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Editorial - 


La Fed se suma a 
los recortes de tipos 


rome Powell era consciente de las expectativas que había 

despertado su discurso en lacumbre de los banqueros cen- 

trales de Jackson Hole (Wyoming) y no defraudó. El presi- 
dente dela Reserva Federal quiso utilizar el lenguaje directo pa- 
ra responder a las demandas de certidumbre sobre la estrategia 
de tipos de interés de la institución. “Ha llegado la hora de ajus- 
tar nuestra política monetaria”, proclamó con ánimo de despe- 
jar cualquier duda en los mercados respecto a la determinación 
de la autoridad monetaria norteamericana para evitar un esce- 
nario económico adverso. La primera bajada de los tipos de inte- 
rés en Estados Unidos desde 2020 se formalizará en la reunión 
del 17 y 18 de septiembre, un paso que otros bancos centrales ya 
dieron en el mes de junio. Entre ellos el Banco Central Europeo, 
que previsiblemente volverá a reducir sus tasasel próximo mes. 
Pero la coyuntura que atraviesan ambas economías es muy dis- 
par. Pese alas dudas generadas a principios de mes por los malos 
datos del mercado laboral, Estados Unidos registra todavía me- 
jores cifras de crecimiento y creación de empleo que la zona eu- 
ro, en parte gracias a los efectos 
delas políticas de estímulo fiscal 
dela Administración Biden, sos- 
tenidas con emisiones récord de 
deuda a corto plazo del Tesoro 
que dirige Janet Yellen. Aun así, 
Powell se comprometió a hacer. 
todo lo posible desde la Fed para 
respaldar la solidez del mercado 
laboral, uno de los mandatos de la institución supervisora, lo que 
podría significar un recorte más agresivo de los tipos de interés, 
en la horquilla entre el 5% y el 5,25%, En su discur- 
la política monetaria de la mayor 


laboral se han incrementado en los últimos meses, al contrario 
de lo que sucede con la inflación, un cambio de paradigma que 
determinará tanto su estrategia como el ritmo a seguir para nor- 
malizar las condiciones crediticias, Los inversores acogieron 
con subidas las esperadas palabras del presidente de la Fed, que 
puso el énfasis en el amplio margen de maniobra del que dispo- 
nelainstitución precisamente por haber mantenido, 

las presiones externas, sus tasas en unos niveles tan elevados du- 
rante el tiempo necesario para disolver las tensiones inflaciona- 
rias, La confirmación del inicio del proceso de rebajas de tipos 
configura un horizonte más previsible para los mercados en la 
recta decisiva de la campaña electoral en Estados Unidos. 


Sánchez no da nuevas 
soluciones a Canarias 


1Gobierno sigue siendo incapaz de dar una respuesta esta- 
ble a la oleada de migrantes que sufre Canarias desde co- 
mienzos de айо. Pedro Sánchez se desplazó ayer alas islas. 
para reunirse con el presidente autonómico, Femando Clavijo, 
pero no li r e a 
viar el colapso de los centros de acogida insulares, 
más de 22.000 personas a sus costas de forma irregular en lo que 
va de 2024 constituye una de las mayores crisis fronterizas de 
nuestro país, pese a lo cual el Ejecutivo español se resiste a decla- 
rar la situación de emergencia, tal como le ha reclamado la opo- 
sición. Sánchez ofreció nicimente SO millones de eurosadicio” 
nales en ayudas a Clavijo para financiar los gastos derivados de 
la acogida de una cifra tan extraordinaria de inmigrantes proce- 
dentes de Africa, en su mayoria menores de dad. Pero rechazó 
la petición del Gobierno canario para reactivar mediante un de- 
creto urgente la reforma de la Ley de Extranjería que fue recha- 
zada por el Congreso a finales de julio debido a la negativa de 
Junts, aliado de legislatura de Sánchez, a que Catalufia tenga 
que acoger, juntoal resto de autonomías, a parte de las personas. 
llegadas hasta Canarias. Sin embargo, el presidente del Gobier- 
no trató de cargar todas las culpas sobre el PP, que también votó 
en contra del cambio legal pese a formar parte del Ejecutivo ca- 
nario, y le reclamó que "haga una oposición le", aun- 
quesin atender su propuesta de reforzar el control de las fronte- 
ras, Sánchez viaja el martes a Mauritania, Gambia y Senegal en 
busca de mayor colaboración para frenar esta oleada migratoria. 


La Llave 


Amancio Ortega amplía su imperio 


Elimperio de Amancio Ortega, fun- 
dador y máximo accionista de Indi- 
tex y una de las mayores fortunas del 
mundo, sobrepasa la barrera de los 
100.000 millones de euros en acti- 
vos, incluyendo participaciones em- 
e inversiones еп inmue- 
bles y en renovables. El empresario es 
dueño del 59,29% del capital de Indi- 
tex, laprimera empresa española en 
superar los 150.000 millones de capi- 
talización bursátil. Su participación en 
elgigante de la distribución le otorga 
anualmente cuantiosos dividendos 


que le han servicio para engrosar un. 
coloso inmobiliario valorado ya en 
cerca de 20.000 millones, al tiempo 
que refuerza su presencia enel sector 
energético y de telecomunicaciones 
con inversiones financieras en empre- 
sas cotizadas y en parques eólicos. Su 
hólding empresarial, que incluye entre 
otras sociedades a Pontegadea Inver- 
siones y Partler, cerró 2023 con unos 
beneficios de 7.943 millones, un 21% 
por encima del año anterior. Se trata 
Че un hito ya que ha logrado batir las 
¡ganancias de antes del Covid. En estos 
cinco años ha incrementado sus acti- 
vosen 25.800 millones, con un valora. 
cierre de 2023de 101.117 millones A 


y cuenta con una estructura de toma. 
de decisiones muy ágil lo que es una 
ventaja competitiva en un ciclo marca- 


do por los tipos de interés altos, como 
eldelosúltimos años. Esto ha provo- 
cado que la cartera inmobiliaria de Or- 
tegarebase por mucho a lade las dos 
grandes Socimis españolas, Merlin 

y Colonial, con un valor de activos de 
11375 millones y 11.267 millones de eu- 
ros, respectivamente. Las inversiones 
de Ortega fuera del ámbito inmobilia- 
rio destacan también por la prudencia, 
al decantarse por empresas de infraes- 
tructuras energéticas y de telecomuni- 
caciones menos expuestas ala volatili- 
dad delos mercados. Pontegadeaes 
dueñadel 30% de Telxius, el 5% de 
Enagás e1 5% de Red Eléctrica el 12% 
de Redes: Nacionais 
(REN), el operador del sistema de 
electricidad y gas natural de Portugal. 


España, morosa 
internacional 

En1994 se aprobó el Tratado dela 
Carta de la Energía establecer 
un marco legal en el campo dela 
energia, basado en los principios de 
la Carta Europea de la Energía. Al- 
gunas de sus principales disposicio- 
nesafectan a a protección de lasin- 
versiones y a la solución de contro- 
versias, El Tratado prevé procedi- 
mientos de resolución de litigios en- 
tre Estados e inversores particulares 
mediante un procedimiento de arbi- 
traje internacional. En los últimos 


Alsa sortea la presión de la alta 
velocidad con récord de ventas 


El autobús ha resistido de forma 

bastante digna la presión de la alta 
velocidad enel recorrido. 

Esoes lo que dicen las cuentas de 
Alsa del primer semestre de este 

año, tras obtener beneficio opera- 
tivo y ventas récord, que le permi- 
tirán a final de año superar las ci- 
fras de 2023. La facturación de la 
filial de Mobico crece a ritmos del 
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años España ha sido el país con ma- 
yor número de pleitos en materia 
aos la 
trica que redujo las primas ебі 

enel BOE. Ahora Espafia ha sufrido 
un nuevo revés, en este caso en elar- 
bitraje planteado por la italiana 
Renegy. El laudo dictado en mayo de 
2022 porel Ciadi,el Centro Interna- 
cional de Arreglo de Diferencias re- 
lativas a Inversiones, un tribunal de 
arbitraje del Banco Mundial, reco- 
nocióa Renergy una indemnización 
de 32,9 millones de euros, pero 
España intentó instar la: lidad del 
dictamen, ahora rechazada. Lo que 

mal empieza mal acaba: pu. 
reglas de juego a mitad de partido, 
atrapando a decenas de inversores 
de buena fe, tiene un elevado coste 
financiero y reputacional. Y el coste 
reputacional se multiplica sensible- 
mente cuando el Gobiernoni siquie- 
raestá dispuesto a cumplir loslau- 
dos. Según la web spanishrenewa- 
bledebt.com, España acumula 
impagos por importe de casi 1.900 
millones, incluidos intereses, 


Kioxia prepara 
el salto al parqué 


Lajaponesa Kioxia tiene su origen 
en Toshiba, donde operaba como 
Toshiba Memory, pero en 2018 un 
consorcio liderado por Bain compró 
el 60% del capital en una valoración 
del 100% de 18.000 millones de dóla- 
res, cambiando su nombre a 

Kioxia. En el consorcio participaron 
cinco tecnológicas: SK Hynix, Apple, 
Dell, Seagate y Kingston. 

Kioxia fue la inventora de la primera 
memoria flash NAND para almace- 
namiento de datos, en 1987, y se atri- 
buye una cuota del 20% enel merca- 
do mundial de memorias flash, des- 
puésde lassurcoreanas Samsungy 
SK Hynix. Ensu primer trimestre, 
hasta el 30 de junio, tuvo ingresos y 
beneficio operativo de 2.640 y 776 
millones de euros respectivamente, 
con subidas del 33% y del 187% sobre 
el trimestre anterior. El mercado de 
memorias, enel que se especializa 
Kioxia, ha entrado en un ciclo de re- 
cuperación por la demanda de apli- 
caciones de IA y el mayor contenido 
de memoria unitario, y también se 
espera una gradual mejora de la de- 
manda de aplicaciones convencio- 
nales, especialmente en smartpho- 
nes, centros de datos y servidores, y, 
posteriormente, en PCs, En abril se 
rumoreó que Bain barajaba la colo- 
cación del grupo en Bolsa en parale- 
loasu fusión con la estadounidense 


pañía ha presentado la documenta- 
ción paracotizar enla Bolsa de To- 
Kio, lo que constituiría posiblemente 
lamayor OPV del ao en Japón. 
Kioxiaempleaa 15.200 personas. 
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El hólding de Ortega gana un21% see 


más con 101.200 millones en activos "=" 
Al margen de la gestión de 
las inversiones financieras, 
el principal negocio del 
PONTEGADEA Y OTRAS SOCIEDADES/ El grupo empresarial de Amancio Ortega gana 7.943 millones en 2023 grupo Pontegadea es el 
y supera, por primera vez, el beneficio anterior al Сом. Suma 25.800 millones más en activos en 5 afios. ie agra oi 
inmobiliario de 
Rebeca Arroyo. Madrid Amancio Ortega con un 
El hólding empresarial de LAS EMPRESAS DE AMANCIO ORTEGA, EN NÚMEROS valor que rondaría los 
Amancio Ortega disparó un реса tos de Pont [ , Partler 2006 y Pont GB 2020, así sr 
A o огранака тта гави Oey Po SH тісто uiid 
lo que supone batir, por pri- : no especifican el valor. 
mera vez, el dato registrado > Ста de negocio >Beneficio >Activos >Pasivos contable de sus edificios a 
en2019, antes del estallido del 
Covid. Además, a través de 
sus distintas sociedades patri- 
moniales el fundador y máxi- 


mo accionista de Inditex su- 
pera, por primera vez, los 
100.000 millones de euros en 
activos, 

Según las cuentas deposita- 
das en el Registro Mercantil, 
Pontegadea Inversiones, jun- 
to con Partler 2006 y Ponte- 
gadea GB 2020, sumó unos 
ingresos de 39.646 millones 
de euros, un 1296 más que el 
añoanterior. 

Pontegadea Inversiones in- 


ml 


! 
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tegra como principal activo Amazon por 225 millones. 
una participación del 50,01% Бейт Tute Cuentas delas sociedades en el Rogero Necati También aumentó su 

de Inditex, así como el 30% exposición en Chicago con 
que Ortega tiene en Telxius, de Amancio Ortega reforzó el la compra de un edificio de 


gestor de redes de telecomu- DIVERSIFICA 
nicaciones controlado por 
Telefónica, un 5% de Redeia y атаса Ortega es 
un 12% del operador del siste- dueño de casi un 
made electricidad y gas natu- 59.2% de Inditex y de 
ral de Portugal, Redes Ener- — un imperio inmobilia- 
éticas Nacionais (REN). rio valorado en cerca 
De la sociedad Partler ^ de 20.000 millones. 
2006, por su parte, cuelganel Es también accionis- 
resto de las acciones que el а de Telxius (30%) 


empresario tiene en Inditex 
(0,28%) y un 5% de Enagás, — Enagás (5%), Redeia 


mientras que en Pontegadea (5%), la portuguesa 
GB 2020 aglutina todos sus REN (1296) y activos 
inmuebles en Reino Unido. El renovables. 

hólding de Amancio Ortega 

esdueño de un imperio inmo- 

biliario valorado en unos 


20.000 millones, cifra supe- Compra inmuebles 
rior al valor de las carteras de en Estados Unidos, 
Merliny Colonial, que rondan Canadá, Irlanda, 


pasado año su alianza con apartamentos prémium 
Repsol en renovables, Enno- por 210 millones. 
viembre de 2023, Pontegadea Al margen de la nave de 
se hizo con el 49% de un por- Dublin, en su carrera por 
tafolio renovable de 618 MW aumentar su posición 
de Repsol por636 millonesde enlogística, Pontegadea 
euros, Se trata de la tercera adquirió una plataforma 
operación de Pontegadea con alquilada a DSV en Venlo 
la petrolera, tras comprarleel (Países Bajos) por 105 
49% del parque eólico Delta millones de euros, 
en2021 y hacerse con el com- un centro logístico de 
plejo fotovoltaico Kappa еп Walmart en California 
2022. por unos 100 millones; 
En el ejercicio 2023 Ponte- unalmacénenfrio en 
gadea Inversiones incluyedo- Hialeah, en el condado 
taciones por1.874 millones de de Miami-Dade (Florida). 
euros correspondientes a por 100 millones; y otro 
aportaciones alos fondos pro- alquilado a Amazon 
pios de Pontegadea Inmobi- en Vancouver por 
liaria y de Pontel Participacio- 260 millones. 
nes (sociedad ahora disuelta En oficinas también ha 


en ambos casos los 11300 mi- Países Bajos Amancio Ortega es el máximo accionista de Inditex y dueño de tras integrarse en Telxius Te- aumentado su peso con la 
lones, e invierte en energias о Reino Unido Pontegadea. lecom), asi como a la adquisi- ^ compraeneste algo más 
renovables. S ción del 49% de la cartera de deaño y medio dela 

de restar a sus 10117 millo- то consejero delegado; José dad dominante se explica parques cólicos, de los cuales antigua sede dela BBC 
Dispara sus activos nes de activos los 18.559 mi- Arnau, como vicepresidente ие, con posterioridad al cie- 170 millones de euros estaban en el barrio londinense de 
En los últimos cinco años el Tones desus pasivos. ejecutivo; y Marta Ortega, co- тте de 2023, se ha realizado pendientes de desembolso a Fitzrovia por más de 90 
hólding empresarial de Orte- — EnloqueserefiereaPonte- moconsejera. una aportación a una socie- —3ldediciembrede 2023. millones y del cuartel 


ga ha incrementado sus acti- рабе Inversiones, sociedad En2023Pontegadealnver- Фад del grupo porimportede A través de sus distintas so- general de la firma CVC 
vos en 25.800 millones, lle- dominante, los beneficios en siones percibió un total de — 117 millones para la adquisi-  ciedades,elhóldingempresa- en Luxemburgo por165 
gando a 101.117 millones en el periodo fueron de 1738 ті- 1933 millones en dividendos, — cióndeuninmueble, sinespe- rial del fundador de Inditex millones. Además, según 
2023, desde los 75317 millo- Попеѕ de euros un 16% supe- йе los que 1.870 correspon- . cificaraquéedificioserefere. apoya los programas desarro- publicó en julio el diario 
nes de 2019. Así, el patrimo- riores. Esta sociedad pagó a еп a Inditex. Gran parte del Al margen de sus inversio- lados por la Fundación — local Green Street News, 
nio neto del fundador y máxi- los miembros del consejo de — dividendoque percibe Ortega neseninmueblesyencompa- Amancio Ortega. El pasado negocia comprar a Hines 
moaccionistade Inditex seha administración una retribu-  seinvierteenlacompradein- — ñas, el vehículo patrimonial те de octubre se aprobó do- — el Mint Building, un edificio 
incrementado enun 41%. ción de П millones de euros, — muebles, con foco sobre todo паг un importe máximo de  deoficinas ubicado en el 
Pontegadea Inversiones, — unmillónmásqueen2022.El еп la adquisición de oficina. Parte del dividendo 297millonesalafinanciación centro de Edimburgo, por 
Partler 2006 y Pontegadea — consejodeadministraciónes- — logistica y viviendas de alqui- en los próximos años de pro- 50 millones. En España 
GB 2020, junto con sus socie- tá formado por Amancio Or- . ler de alta gama para luego Pescibido por inditex  yectos en el ámbito social y sehizoen2023condos 
dades dependientes, suman (ера, сото presidente; Flora — arrendaraterceros(verinfor- lo destinó a compras educativo. hoteles en Palma de 
un patrimonio neto en 2023 Pérez Marcotecomo vicepre- mación adjunta). de inmuebles Mallorca por 35 millones. 
de82.558 millones, resultante sidenta; Roberto Cibeira, co- En las cuentas de la socie- y renovables La llave /Pagra2 
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Recreación del Destination by Hyatt en el complejo Macenas Mediterranean sor, en Mojácar. 


La familia Cosentino se alía 
con Hyatt para abrir un 
hotel 5 estrellas en Almería 


doaunacuerdo conelgigante 
hotelero Hyatt para abrir el 
que será el primer 5 estrellas 
de Mojácar, en Almería. En 
concreto, el family office de la 
familia ha firmado un acuer- 
do con una filial de Hyatt Ho- 
tel Corporation para contar 
con un hotel de la marca Des- 
tination by Hyatt en el com- 
plejo Macenas Mediterra- 
nean Resort, propiedad de la 
itada famili. 

El acuerdo, que se ha lleva- 
doacaboatravés de Horwath 
HLT y que fue anunciado 
ayer, contempla una inver- 
sión en la construcción del 
hotel por parte de la propie- 
dad superior a 40 millones de 
n los cálculos de la 
hotelera y de la familia Cosen- 
tino, el proyecto podría gene- 
rar alrededor de 110 puestos 
detrabajo. 

El acuerdo firmado con- 
templa que el inicio de la 
construcción del hotel tenga 
lugar a finales de este 2024, 
con la previsión de que finali- 
ce en 2026. Destination by 
Hyatt, la marca elegida, está 
orientada al turismo vacacio- 
nal de lujo y a loseventos, y ya 
cuenta con establecimientos 
en Ibiza, Cerdeña y Escoci: 
con su construcción en Mojá- 
car, Hyatt será la primera 
marca hotelera internacional 
conpresenciaen Almería. 

“Es una enorme satisfac- 
ción contar con el respaldo al 
proyecto hotelero de Mace- 
nas Mediterranean Resort de 
una marca con el posiciona- 


MÁS ACTIVOS 


El family office 

a través del cual los 
Martínez-Cosentino 
invierten sus benefi- 
cios, Surister del 
Arroyo, suma más 
de 350 millones de 
euros en activos, de 
los cuales el 60% son 
inmobiliarios. Lo 
dirige el exabogado 
Álvaro de la Haza. 


miento internacional de 
Hyatt. Este hotel romperá la 
estacionalidad tradicional de 
la zona con unos servicios e 
instalaciones de gastronomía, 
deporte, salud y ocio, tanto 
propias como del resort, que 
darán respuesta a las deman- 
das del turismo vacacional y 
el de negocios”, señaló el di- 
rector del family office dela fa- 
milia Cosentino, Alvaro de la 
Haza. 

Macenas Mediterranean 
Resort es un proyecto resi- 
dencial, turístico y deportivo, 
impulsado por este family 
office, que busca convertirse 
en un destino de referencia a 
nivel nacionale internacional. 
El proyecto, con una inver- 


sión estimada de más de 200 
millones de euros es un plan a 
lango plazo gue, insisten des- 
de la familia Cosentino, est 
caracterizado por su apuesta 
por la sostenibilidad, la exce- 
lencia, y por preservar el pa- 
trimonio natural y cultural de 
este enclave ubicado en la lo- 
calidad almeriense de Mojá- 
car. La ejecución del plan 
maestro, diseñado por el ar- 
quitecto Rafael de la Hoz, se 
inició en 2022 con la inver- 
sión en las infraestructuras 
del sistema de depuración de 
aguas y la ampliación de la ca- 
pacidad eléctrica del espacio. 


Másinversiones 

A la construcción del hotel 
estrellas y de la recuperación 
del campo de golf de 18 hoyos, 
se suma la inversión en la 
construcción de diferentes 
promociones inmobiliarias, 
que van desde viviendas uni- 
familiares hasta residenciales 
plurifamiliares. El mes pasa- 
do, de hecho, el grupo Insur y 


ron una inversión de casi 40 
millones de euros para desa 
rrollar 1. ndas en el 
complejo. 

Surister del Arroyo, como 
se denomina el family office a 
través del que se invierten los 
beneficios obtenidos con la 
producción y distribución de 
superficies para la cocina y el 
baño por Cosentino (como: 
lestone y Dekton), suma más 
de 350 millones de euros en 
activos, de los que un 60% co- 
rresponden a inversiones in- 
mobiliarias. 


Texas compensa a 
ACS y Abertis con 1.550 


millones 


por la SH-288 


PASA A PROPIEDAD PÚBLICA/ Texas rescinde anticipadamente 
el contrato de la autopista e indemnizará a ambos grupos. 


Expansión. Mc 
La Comisión de Transportes 
de Texas (Estados Unidos) ha 
decidido suspender la nego- 
ciación de un nuevo acuerdo 
con ACS y Abertis sobre la 
gestión de la autopista SH- 
288 de Houston, y ha optado 
por seguir adelante con el 
procedimiento de extinción 
anticipada del contrato de 
concesión. Según ha comuni- 
cado ACS a la Comisión Na- 
cional del Mercado de Valo- 
res (CNMV) el proyecto pa- 
sari de nuevo a propiedad pú- 
blica. A cambio, el Estado de 
Texas pagará 1.732 millones 
de dólares (1548 millones de 
euros), de los que 524 millo- 
nes de dólares (468 millones 
de euros), corresponden a Iri- 
dium Infraestructuras, filial 
del grupo ACS. 

Según el grupo construc- 
tor, la terminación del contra- 
to, neto de provisiones y otros 
resultados, incluido el de 
Abertis, “no tendrá impacto 
significativo” en el beneficio 
neto consolidado del Grupo 
ACS previsto para 2024. 


Terminación 

El pasado 28 de marzo, ACS y 
Abertis comunicaron a la 
CNMV que la Comisión de 
Transportes de Texas se 
planteaba la terminación an- 
ticipada del contrato de con- 
cesión dela autopistaSH-288. 
No obstante, precisaron que, 
antes de la decisión definiti- 
va, se abriria un periodo de 
seis meses para negociar un 
nuevo acuerdo con los con- 
cesionarios, La conclusión 
anticipada del contrato está 


Tramo de peaje de la autopista SH 288 de Houston. 


La pérdida de su 
mayor activo en EEUU 
no tendrá impacto 
en los resultados 
del Grupo ACS 


amparada por el capítulo 431 
del Código de Transporte de 
Texas. El Estado norteame- 
ricano considera que el peaje 
generará ingresos muy supe- 
riores a los que supone su 
compra en la actualidad. Las 
autoridades disponen de este 
derecho de compra anticipa- 
do que figura en las cláusulas 
del contrato de concesión 
que ACS ganó a través de Iri- 
dium en 2015. 

La autopista SH-288 de 


Houston es el mayor activo en 
concesión de ambas compa- 
ñías en Estados Unidos. Es 
una de las obras de infraes- 
tructura más importantes 
acometidas en el área metro- 
politana de Houston, que, tras 
su apertura al tráfico en 2020, 
contribuye de forma signi 
cativa a aliviar los problemas 
de congestión en una de sus 
zonas más pobladas. El accio- 
nariado de la autopista estaba 
repartido entre Abertis con 
un 57% y el resto, que perte- 
necia a ACS. La compañía 
vendió a su participadael por- 
centaje de control el año pasa- 
do por algo más de 1.500 mi- 
Tones de euros, lo que elevaba 
el valor de la autopista a algo 
más de3.000 millones, 


Obra ferroviaria en Nueva York 


C.Morán. Madrid 

ACS, a través de sus filiales 
americanas Schiavone y 
Dragados, figura como el 
primer contratista en traba- 
jar para el proyecto Ga- 


у otros operadores en la zo- 
na. ACS, en alianza con la 
italiana Webuild, ha gana- 


do los túneles de Palisade 
bajo el rio Hudson con una 
presupuesto de más de 400 
millonesdeeuros. 

El contrato incluye el di- 
seño y la construcción de 
dos túneles ferroviarios ge- 
melos de L6 kilómetros de 
longitud cada uno y un diá- 
metro interior de unos 
ocho metros. Los túneles 
ferroviarios bajo el río Hud- 
son, un tramo de unos 15. 
lómetros, quedaron seria- 


mente dañados en 2012 de- 
bido a los efectos del hura- 
cán Sandy. El Gobierno fe- 
deral se ha volcado en el 
plan estatal con fondos por 
valor de casi 7.000 millones 
de dólares del departamen- 
to de Transportes. Tam- 
bién participa en la finan- 
ciación el operador 
Amtrak. El programa se 
lanzó en 2011 con el objeti- 
vo dela renovación gradual 
del Corredor Noreste, 
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Alsa adelanta a la alta velocidad 
al lograr beneficios y ventas récord 


HASTA JUNIO/ La filial de Mobico dispara sus ingresos un 13%, hasta 722 millones de euros, con un 
resultado operativo de 93 millones, frente a las pérdidas de sus rivales ferroviarios Renfe, Ouigo e Iryo. 


Morán. Madre 
El buen comportamiento de 
la demanda en el primer año y 
una gestión eficiente de cada 
línea de negocio han converti- 
do a Alsa, la empresa fundada 
por la familia Cosmen, en el 
buque insignia de Mobico, el 
gigante del transporte británi- 
со. Gracias a la filial española, 
con ventas y beneficios récord 
hasta junio, Mobico está a 
punto de salir de pérdidas. El 
grupo participado por la fami 
lia Cosmen (23%) perdió 
millones de libras (unos 4,8 
millones de euros) frente a los 
números rojos de 52 millones 
de librasun айо antes. 

Alsa es la unidad de nego- 
cio que más dinero gana y la 
que disfruta de mejores már 
genes sobre ventas, del 
La compañía ha respondido a 


das por Renfe, Ошо e Iryo. 


En la larga distancia es, preci- 
samente, donde Alsa ha expe- 
rimentado un mejor compor- 
tamiento en 2024, con un сге- 
cimiento de los pasajeros de 
más del 1796, impulsado por 
las subvenciones al transpor- 
te páblico aún vi 

Este afio el Gobierno ha. 
prorrogado la bonificación de 


пе: 
subvencionado las rutas re- 


gionales que lleven asociadas 
rebajas del 50%. 

El operador español dirigi- 
do por Francisco Iglesias fac- 
turó hasta junio 722 millones 
de euros, un 13% más, lo que 
significa un nuevo récord de 
ventas, La compañía ha dis- 
parado la rentabilidad hasta. 
alcanzar un beneficio opera 
vode93 millones de euros, un 
6196 más. 

La única actividad de Alsa 
que sufre enel primer trimes- 
trees el transporte local, bási- 
camente por los efectos de la. 
huelga de personal en Bilbao, 
queya ha concluido. 

Alsa es junto a EEUU, la 
unidad de negocio de Mobico 


Imagen de un autobús de Alsa en España. 


(antigua National Express) 
que gana dinero. El resto de 
las actividades pierden. El 
operador británico, que man- 
tiene suspendido el pago de 
dividendo, ha situado la re- 
ducción de deuda entre sus 
prioridades, Actualmente, el 
endeudamiento neto de la 
compañía asciende a 1.200 
millones de libras. Mobico ha 
puesto en venta el negocio de 
autobús escolar en EEUU, un 


negocio que hasta junio gene- empresa da a este activo 
róunosingresos de 609 millo- esde unos 22 millones de 
nes de libras un 3% más, con euros Además de España, 
un beneficio operativo de 12,1 
millones, frente a pérdidas del 
año anterior. 

Con los ingresos de la de- 
sinversión, la compañía pre- Alsatampocoteme una nueva 
tende reducir el apalanca- estructura del mercado pro- 
miento y recuperar la con- — movida por la nueva ley de 
fianza de los inversores. Mo- — movilidad sostenible, a debate 
bico cotiza a0,71 libras porti- еп el Congreso. "En caso de 
tulo, un 22% por debajo del — producirsealgüncambioenel 
valor a comienzos de año. La mercado, es poco probable 
familia Cosmen ha aprove- — que tenga impacto notable en 
chado los precios bajos para іа larga distancia (17% de los 
seguir escalando en el capital — ingresos totales en la actuali- 
hasta situarse enel 23%, dad) hasta 2026”. 

Además de resistir la pre- 
sión del low cost ferroviario, Latime/Pägra2 


Pallete se cita con Lula para 
reforzar su apuesta por Brasil 


Expansión. Madrid 
El presidente de Telefónica, 
José María Álvarez-Pallete, 
se reunió ayer con el presi 
dente de Brasil, Luiz Inácio 
Lula da Silva para reafirmar 
su compromiso con el país, el 
segundo mercado de la ope- 
radora a nivel global, única- 
mente por detrás de España. 
siempre es un placer para 
mívolvera Brasil, mi segundo 
hogar, donde crecí personal y 
profesionalmente y donde 
podemos decir con orgullo 
que Telefónica es líder del 
de 113 mi- 
', comentó 
el presidente de Telefónica 
tras el encuentro celebrado 
enel paíscarioca. 


Álvarez-Pallete, además, 
agregó que “Brasil es uno de 
los mercados clave de Telefó- 
nica y junto con España son 
las dos operaciones que apor- 
tan más ingresos, margen y 
flujo decajaal grupo". 

Telefónica aterrizó en Bra- 
sil en 1998 y desde entonces 
hasido parte activa de la con- 
solidación del mercado. A 
través de Vivo, su marca en el 
país, cuenta con una posición 
de liderazgo tanto en clientes 


Telefónica es líder en 
el país carioca con 
más de 113 millones 
de clientes a través 
de la marca Vivo 


como en resultados financie- 
ros. Enel primer semestre, el 
grupo facturó 4.960 millones 
de euros en el país, un 6,8% 
más. 

Recientemente, firmó un 
acuerdo para adquirir Ipnet, 
especializada en computa- 
ción en la nube y principal in- 
tegradora de servicios en la 
nube de Google en Brasil. La 
empresa podría alcanzar un 
valor de unos 37 millones de 
euros al cambio actual. 

A futuro, Telefónica busca- 
ráampliar aúnmássu base de 
clientes en Brasil seguir des- 
plegando una red diferencial 
y capturar las oportunidades 
que ofrece la fibra óptica y la 
compartición de redes. 


José María Álvarez-Pallete, presidente de Telefónica, y Luiz Inácio 
Lula da Silva, presidente de Brasil, en su reunión de ayer en Brasilia. 


EMPRESAS 


Decathlon 
vende 
inmuebles en 
España por 
171 millones 


Nerea San Esteban. Madrid 
Decathlon cerró 2023 como 
un año récord para su benefi- 
cio en España, marcado por 
una operación relevante de 
venta de inmuebles en nues- 
tro país. Según las cuentas de- 
tadas en el Registro Mer- 
cantil, el pasado ejercicio se 
produjo la venta de “una serie. 
de propiedades" por 171,3 mi- 
llones de euros. Esta opera- 
ción, de la que no se dan deta- 
Iles, contempla que para la to- 
talidad de las propiedades 
vendidas se formalicen con 
tratos de arrendamiento, por 
loque Decathlon Españ 

inia con su explota 
mercial. A finales de 2023, el 


lantóque la multinaci 
bía cerrado una operación de 
venta de 90 tiendas repartidas 
por varios países de Europa 
(30 de ellas en Francia, ade- 
más de Espafia, Portugal, I 
i nania). La operació 
ición de estas 


rsor 
estadounidense Realty Inco- 
me, aglutinaba unos 400.000 
metroscuadrados de zona co- 
mercial, por un valor de unos 


600 millones. Preguntados 
por esta cuestión, desde la 
compañía no confirman la re- 
lación de las dos operaciones. 


Facturación 
Decathlon ganó en 2023 en 
España más que nunca hasta 
ahora. La cadena francesa es- 
pecializada en deporte obtu- 
vounbeneficiode 123,8 millo- 
nes de euros, un 24% más que 
еп 2022, su mejor dato en los 
31 años que lleva operando en 
España. Las cuentas de 2023 
recogen un resultado de ex- 
plotación de 161,5 millones, 
un 20,6% másqueenelejerci- 
cio precedente, La factura- 
ción registró un ligero au- 
mento del 0,7%, hasta 1.882,8 
millones netos, lo que tam- 
bién supone el mejor dato de 
la compañía. Las ventas bru- 
tas se situaron en 2127 millo- 
nes, frentea los 2.106 millones 
delaño anterior 
Duranteelejer 
producido otras 
ciertos cierres, relocalizacio- 
nes y reducciones de ciertas 
tiendas”, recoge la empresa. 
En relación a las inversiones 
en activos, la compañía invir- 
tió 23 millones de euros en 
concepto de “acomodación y 
agenciamiento comercial” de 
las aperturas y relocalizacio- 
nes de tiendas, así como el 
proyecto de automatizació 
del CAC de El Pret. 
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Iberdrola, CAF, Redeia y párkings. 


Así es la cartera empresarial de BBK 


ENTRA EN APARCA10/ La excaja vizcaína desembolsa 29,2 millones en Aparca 10, fondo de capital riesgo 
de Lanza para aparcamientos en España; y se hace con el 1,57% de CAF por 16,68 millones en 2023. 


Marián Fuentes. Bit 
ón bancaria 


principal accionista de 
Kutxabank, con el 57%, vuel- 
ve a apostar por el negocio de 
párkings, como ya hizo en sus 
tiempos como caja de aho- 
rros. La excaja vizcaína ha in- 
vertido 29,2 millones de euros 
en Aparca 10 Capital de Esta- 
cionamientos, fondo de capi- 
tal riesgo que gestiona Lanza 

antigua Firmum, pa- 
ra invertir en párkings espa- 
holes, 

Éste ha sido el principal de- 
sembolso de BBK en 2023. 

Su retorno a este sector se 
produce tres décadas después 
de su etapa como accionista 
de Infraestructuras Bilbaínas, 
empresa dedicada a la explo. 
tación de aparcamientos, en 
la que fue socia de Inter- 
parking Hispania. Despu 
cuando se hizo con Cajasur 
años antes de su fu л 
Kutxa y Vital en Kutxabank, 
ВВК se convirtió también en 
accionista de la cordobesa 
Aparcamientos Gran Capi 
tán 

Durante el pasado año, la 
hoy fundación bancaria invir- 
tió asimismo con fuerza en el 
fabricante de material ferro- 
F. Según su informe: 
anual, se hizo con 540.703 ti- 
tulos del grupo de Beasáin 
(Guipúzcoa), por un total de 
16,68 millones de euros. De 
este modo, se ha convertido 
en propietaria del 
CAF, y acompaña en el accio- 
nariado a Kutxabank, que tie 
ne el 10.296; y a la excaja gui- 
puzcoana Kutxa, que compró 
hace 8 años un 2% al banco 
vasco, También el Gobierno 
de Vitoria, através del Institu- 
to Vasco de Finanzas, posee 
desde hace un tiempo el 396 
de la compañía guipuzcoana, 
en cuyo capital continúan los 
trabajadores como primeros 
accionistas, con una partici 
pación del 24,9% mediante 
Cartera Social. 


ión с 


viario 


de 


Plan inversor 

La excaja vizcaína lleva años 
pendiente de definir un plan 
estratégico para sus inversio- 
nes, un objetivo que chocó 
primero con la exigencia re- 


BBK calcula que el 
valor neto contable 
de su inversión en 
empresas, incluido 

el fondo Aparca 10, 
asciende a 105 millo- 
nes de euros. En su 
informe anual de 
2023 incluye también 
a Iberdrola, Vidrala, 
CAF, Arteche, Red 
Eléctrica y CAF. 


gulatoria de dotar un fondo de 
reserva para mantener más de 
la mitad del capital de Kutxa- 
bank, y después con la limita- 
ción del reparto de dividen- 
dos (principal fuente d 
gresos de ВВК) recomenda 
por el BCE a los bancos para 
limitar la crisis del Covid. 

Pese a ello, la fundación ha 
realizado algunas inversiones 
en los últimos años y hatoma- 
do participaciones en empre- 
sas vascas como Vidrala y Ar- 
teche. En 2023, además de su 
entrada en Aparca 10 y CAF, 
ha aumentado su prese 
en Iberdrola -compañía con 
sede en Bilbao de la que es 
consejero su presidente, Xa- 
bier Sagredo- y en Red Eléc- 
trica. 


Así, ha desembolsado § 
millones de euros para hacer- 
se con 500.000 acciones adi 
cionales de Iberdrola; y ha ad- 
quirido 300.000 títulos del 
operador del sistema eléctrico 
y gestor de las redes de alta 
tensión por 5,14 millones. La 
entidad explica su apuesta 
por Red Eléctrica por sus pro- 
yectos en Euskadi, en especial 
la interconexión submarina 
con Francia a través del Golfo 
de Bizkaia. 


Diversificar ingresos. 
Estas inversiones, según BBK, 
le ayudan a aumentar y diver- 
sificar las fuentes de ingresos 
con dividendos más allá de las 
retribuciones de Kutxabank. 
Previsiblemente, a la vuelta 
del verano la fundación ban- 
caria concretará su política de 
toma de participaciones y los 
objetivos para su cartera em- 
presarial, que en la actualidad 
rebasa ligeramente los cie 
millones. La idea es realizar 
más inversiones en empresas 
no cotizadas que le den renta- 
bilidad financiera. 


INTERCONEXIÓN SUBMARINA La apuesta por Redeia 
está vinculada, según BBK, al impacto en Euskadi del 
megaproyecto de interconexión submarina entre España y 
Francia por el Golfo de Bizkaia, que costará 2.850 millones 
y que está encontrando problemas en el país vecino. 


ESTRENO EN CAF La excaja vizcaína se estrena en el 
capital de CAF, de la que históricamente ya fueron socias 
sus gemelas Kutxa de Guipúzcoa y Vital de Álava. Aunque 
tras la fusión la participación pasó a Kutxabank, Kutxa 
volvió al accionariado tras recomprar al banco un 2%. 


«Ф Iberdrola 
Homenaje a 
José Ignacio 
Omenaldia 


RELACIÓN HISTÓRICA La hoy fundación ha retomado 
la relación estrecha que tuvo con Iberdrola, de la que llegó 
a ser el primer accionista, con el 10%. La última compra 
lleva su presencia al 0.03%. En la foto, Ignacio Galán en un 
homenaje al expresidente de ВВК. José Ignacio Berroeta. 


VivaGym se 
expande con 
la compra 
de la canaria 
Macro Fit 


Expansión. Madrid 
La cadena de gimnasios low 
iym Group, impulsa 
jaen España con la 
compra de ocho de los nueve 


centros de la cadena Macro 
Fit en las Islas Canarias, Esta 
п eleva a casi 
340,000 el número de socios 
de VivaGym y amplía su red a 
122 centros en España y Por- 
tugal, con cinco aperturas en 
curso para este 2024. 

La operación, en la que 
CaixaBank ha actuado como 
asesor financi 


» del vende- 


dor, subraya el compromiso 


de VivaGym con el crec 


ados clave. 
De esta forma, los emp 
dos de Macro Fit, fundada en 
2013 por la empresa canaria. 
Lude Gestiones y Servicios, se 
na VivaGym Group. 
adquisición de Macro 


L 
Fit junto con la reciente com- 
prade Smartfit, refuerza laes- 


'ecimiento de Vi- 


trategia de 
vaGym para 2024, c 
en la mejora y expansión de 
su red de gimnasios en Iberia. 

Enlosúltimosseis años, Vi- 
vaGym ha ampliado su pre- 
sencia con la adquisición de 
los operadores Fitness Hut, 
Duet Fit y Happy Gym. 


ida 


Delibreads, 
proveedor de 
Mercadona, 
crece un 41% 


Expansión Мо 
Delibreads, fabricante de tor- 
tillas de trigo y panes especia- 
les, alcanzó en 2023 unas ven- 
tas de 61,6 millones de euros, 
cifra que supone un crec 


miento del 4196 respecto al 
ejercicio anterior. La evolu- 
ción dela compañia se ha pro- 
ducido gracias al "impulso" 
del negocio en el mercado i 
terno y en Portugal, en el que 
la firma es proveedor de Mer- 
cadona, así como a la mayor 
penetración en los mercados 
internacionales, con exporta- 
ciones a más de 50 países de 
todoel mundo. 

Además, Delibreads ha re- 
forzado su compromiso in- 
versor, hasta superar los 11,5 
millones, un 50% más. Con 
ello, ha logrado ampliar su ca- 
pacidad productiva para dar 
respuesta al aumento dela ac- 
tividad previsto a corto y me- 
dio plazo y, paralelamente, in- 
troducir mejoras de calidad 
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España pierde un arbitraje 
renovable de 33 millones 


NUEVO VARAPALO PARA LA ABOGACÍA DEL ESTADO/ El Ciadi desestima nuevamente la 
solicitud de anulación de un laudo de 32,9 millones de euros a favor de Renergy. 


Jesús de las Casas. Madrid jueces no se extralimitó en — Renergy reclamó una com- 


El Centro Internacional de DEMANDA ningún momento, dado que — pensación de 151 millones de 

Arreglo de Diferencias relati- Renergy, compañía España era un país firmante  eurosporloocumido — 

vas a Inversiones (Cindî), or- Cue tiene sede en del Tratado de la Carta de la Ellaudo del Cindi, publica- 2. 
ganismo de arbitraje del Ban- Energía cuando aprobó las do en mayo de 2022, recono- YA 
co Mundial, ha desestimado Luxemburgo, había primas renovables y seguía сіб a Renergy el derecho a ser 

la solicitud de anulación pre- reclamado inicial- estando dentro del acuerdo — indemnizada con 329 millo- Бра GEC vag d SN di s pa В foca NA jc 


sentada por España contra el mente en 2014 una 
laudo deno por la misma compensación de 
institución que le obliga ain- 151 millones de 
demnizar con 32,9 millones euros como inversor 
decurosa Renergy,compañía ^ afectado por la retira- 


En una resolución ala que dadelas primas 


nes de euros. Sin embargo, 
Españase negó a aceptareste corte alas primas delas reno- ción de los laudos. 

dictamen y puso en marcha vables, cuando el Tribunal de Los orígenes de esta ava- 
una solicitud de anulación Apelaciones del Distrito de — lancha de arbitrajes entre Es- 
que extendió el proceso hasta Columbia rechazó la inmuni- — paña y multitud de inversores 
agosto de 2024, alrededor de дай alegada por España y хе remontan a la reforma de 
diez años después de darco- confirmó la validez de tres 2013 para acabar con las pri- 


ha tenido acceso EXPAN- _ fenovables en mienzo. laudos firmes por un total de mas a las renovables que ha- 
SIÓN, notificada el pasado 14 España. 358 millones de euros a favor bia aprobado en 2007 el Go- 
de agosto, el comité ad hoc del Guerra de arbitrajes de las compañías estadouni- bierno. 


organismo de arbitraje deses- Esta misma semana tuvo lu- denses NextEra, ӘКЕМ y Aquel cambio en las reglas 
tima por unanimidad la ac- — abonarel85% delos gastosde сахо en 2014 como inversor gar un nuevo episodio de la AES, esta última asumida por de juego, que avalaron el Tri- 
ción de anulación que habia Renergy enel procedimiento, afectado por la retirada delas oleada de arbitrajes por el re- Blasket Renewable Invest- — bunal Supremo y el Tribunal 
тана que ascienden а 498.568 eu- primas renovables. Entre ments. Constitucional, provocó una 
niendo que el tribunal se ех. гох. La compañía ha estado otros proyectos lo hizo como Е] comité “ad hoc’ del Lasentenciarechazó el ar- reducción delos beneficios de 
tralimitó en sus funciones al asesorada en el proceso por. accionisaindirectodel¿gupo СЫ afirma que el Ment de inmunidad so- estos proyectos de unos 1700 


tratarse de un asunto entre un Cuatrecasas. español de renovables Ibe- de berana” presentado por Espa- millones de euros, según esti- 
Estado miembro y una socie- Ante los argumentos de la — reólica, que construyó y puso Panel de jueces no î aunque reconoce sudere- — macionesdela CNMC. 
dad de la Unión Europea. — Abogacía del Estado, la revi- enmarcha dos plantastermo- S extralimitó en cho a continuar litigando en 


Además, condena al país a — sión concluye que el panel de solares en Sevilla y Badajoz Sus funciones otros países contra la ejecu- — Lallave/Págna2 


Cruceros con la mejor — simply MORE” — 
gastronomía en el mar Restaurantes de especialidades incluidos 


Selección de bebidas en comidas 
Crédito para excursiones » Wifi ilimitado 


De Barcelona a Dubái 

Oceania Nautica 

33 días | 32 noches 

Salidas desde el 8 de noviembre 2025 7.629€ 


De Ciudad del Cabo a Barcelona 
Oceanía Nautica 
27 días | 26 noches 


Salida 22 de mayo 7.718€ 


ES.C.SA y sueta ы жиса Comet condones en Vajes B Cone куен Paco 


De Lisboa a Bangkok 
Oceania Sirena 
64 días | 63 noches. 


Salidas desde el 7 de noviembre 2025 18.699€ 


De Santiago de Chile a Barcelona 


Б] Oceania Marina 

3 e 64 días | 63 noches 

CUOTA DE SERVICIO PAGO EN SI ENCUENTRAS Salidas desde el 6 de marzo 21.309€ 
INCLUIDA Meses" UN PRECIO MEJOR, 


OCEANIA 913307263 | VIAJES € Cere ngs 


CRUISES” viajeselcorteingles.es Cuando viajes, viaja 


o mee: on u Ca 
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EMPRESAS 


Critican a la UE por 
la regulación de la lA 


META/SPOTIFY El conseje- 
ro delegado de Meta, Mark 
Zuckerberg, y el CEO de Spotify, 
Daniel Ek,culparon ayer alosre- 
guladores de la Unión Europea 
de frenar el crecimiento dela in- 
teligencia artificial (IA) en Euro- 
ра debido a una regulación “in 
coherente y compleja" 


Eleva a primaria la cotización en Hong Kong 
para atraer a los inversores chinos 


ALIBABA El gigante chino del comercio electrónico anunció ayer 
'quea partir del próximo miércoles su cotizaciónen la Bolsa de Hong 
Kong pasará de secundaria a primaria, poniéndola al mismo nivel 
que su cotización en el parqué de Nueva York. Alibaba confirmó que 
Hong Kong pasará a ser también su principal lugar de cotización, 
una iniciativa que impulsó hace más de dos años con el objetivo de 
"permitir que una gama más amplia de inversores, especialmente 
del ecosistema digital de Alibaba en China y otras regiones de Asia- 
Pacífico, participen en el crecimiento yel futuro de la empresa 


EEUU le acusa de 
inflar los alquileres 


REALPAGE El Departamento 
de Justicia de EEUU ha acusado 
ala firma de software del sector 
inmobiliario. propiedad del ton- 
do Thoma Bravo, de permitir a 
los arrendadores utilizar algorit- 
mos para colaborar entre ellos y 
mantener artificialmente más 
altos los precios de alquier. 


Alemania acude al rescate de uno de los 
mayores astilleros del país 


MEYER WERFT Elcanciler Olaf Scholz ha anunciado que el Esta- 
do alemán acudirá al rescate del astillero Meyer Werft, uno de los 
mayores de Alemania y destacado a nivel mundial en barcos para 
cruceros, ante sus dificultades económicas por el aumento de los 
costes energéticos y de las materias primas en los últimos años. La 
¡compañía fundada hace 229 años, necesita unos 2 700 millones de 
euros para financiar la construcción de unos pedidos que selló antes 
del Covid y que no incluyen las subida de precios energéticos y de 
materias primas de los últimos años, según Financial Times. 


Uber y Cruise, filial E] 
de GM, se alían para 
el robotaxi' en EEUU 


AF. Madrid 

Uber ha anunciado una alian- 
za con General Motors (GM) 
que permitirá a la aplicación 
de alquiler de transporte ofre- 
cera sus usuarios en EEUU la 
opciónde viajaren los vehícu- 
los autónomos (robotaxis) de 
Cruise, filial del coche sin 
conductor de GM, a partir de 
2025. 

Con esta alianza “estratégi- 
caa varios años”, Uber quiere 
impulsar el negocio del alqui- 
ler de vehículos sin conductor 
y Cruise pretende recuperar 
el pulso tras suspender sus 
operaciones el año pasado 
tras un accidente en San 
Francisco en el que un tran- 

seúnte fue arrollado por un 
robotaxi debido a un error del 
хобм 


esdela filial de GM. Crui 
se espera ahora relanzar su 
actividad gracias al pacto con 
Uber, que se desplegará en 
una ciudad de EEUU que an. 
nose haidentificado. 

Uber ya tiene un acuerdo 
similar con Waymo, filial del 
vehiculo autónomo de Alpha- 
bet, en Phoenix. 

Según indicaron las com- 


Se recrudece la pugna 
por Paramount 


AF.Madrid 
Skydance Media ha acusado 
a Paramount Global de violar 
lostérminos de su acuerdo de 
que firmaron hace mes 
y medio al extender el plazo 
en el que podia escuchar 
otras ofertas tras recibir una 
propuesta in extremis del 
magnate Edgar Bronfman Jr 
yun grupo deinversores. 
Segûn The Wall Street 
Journal, la carta de los aboga- 
dos de Skydance, empresa 
controlada por David Ellison, 


A Fernández. Madnd 
El fabricante japonésdesemi- 
conductores Kioxia ha pre- 
sentado la documentación 
para debutar en el parqué de 
Tokio en los próximos meses, 
una operación con la que pre- 
vé alcanzar una capitaliza- 
ción de 15 billones de yenes 
(9.250 millones de euros) y 
que se convertirá en la mayor 
ОРУ en Japónesteaño. 

La compañía es la antigua 


Dara Khosrowshahi. consejero 
delegado de Uber. 

pañías, Cruise dedicará un 
número sin concretar de 
vehículos autónomos Chevy — filial de chips de memoria que 
Bolt a Uber, de manera que — escindió Toshiba durante su 
cuando los usuarios soliciten = crisis financiera y cuyo con- 
un viaje puedan elegir la op- — trol tomó en 2018 un consor- 


cióndehacerloenrobotaxi cio liderado por Bain Capital 
El CEO de Uber, Dara еп una operación que valoró 
Khosrowshahi, afirmó que el la compañía en 18.000 millo- 
grupo quiere jugar un “papel ^ nesdedólares. 
importante" en el lanzamien- Kioxia Holdings eseltercer $ 
tode una conducción autóno- — mayor fabricante mundial de 
ma“seguray fiable"entodoel chips de memoria flash 
mundo. El ers ejecutivo NAND, por detrás de 
de Cruise Vhitten, in- Group, que se 
dicê que su misión es “crear emplean como sistemas de al- 
calles más seguras y redefinir macenamiento de datos en 
lavida urbana". diversos dispositivos electró- 


nicos. El 56% del capital del 
grupo de semiconductores 
pertenece a un consorcio for- 
mado por Bain y el fabricante. 
surcoreano de chips de me- 
moria SK Hynix. Toshiba 
mantiene un 4196 del capital 


desuantigua filial, lajoyadela 
corona que se vio obligada a 
dirigida a Paramount, tam- — vender hace años para recau- 
bién expresaba la posibilidad dar fondos con los que aliviar 
de rescindir el acuerdo de fu- su situación financiera tras un 
sión firmado en julio. escándalo contable. 
Skydance parecia el candi- 
dato definitivo para hacerse Bain e inteligencia artificial 
conel dueño de Paramount+, Según las fuentes consultadas 
losestudiosdecineylascade- рог Financial Times, el objeti- 
nas CBS, MTV o Nickelo- vode Bainconla OPV de Kio- 
deon, pero el miércoles xia, que podria llevarse acabo 


Bronfman Jr y un grupo de 
inversores presentaron una 
oferta de unos 6.000 millones 
de dólares que amenaza el 
acuerdo con Skydance. 


en octubre, es recaudar más 
de 500 millones de dólares 
(450 millones de euros) y sa- 
car partido del furor empre- 
sarial y bursátil que vive el ne- 


grupo de chips 
Kioxia saldrá a Bolsa 
en Tokio este año 


oPv/ El tercer grupo mundial de memorias flash, controlado 
por Bain, prevé alcanzar una capitalización de 9.250 millones. 


sus ganancias, 
hasta 1.335 
millones 


mobile ha multiplicado por 
más de seis (+575%) su bene- 
ficio neto atribuido en el pri- 
mer semestre de 2024, hasta 
los 10.600 millones de yuanes 
chinos (1335 millones de eu- 
ros), gracias al aumento de las 
ventas de vehículos eléctricos. 
de sus marcas en el extranje- 
ro. 

La compañía con sede en 
Hangzhou facturó 107.300 
millones de yuanes (13.521 
millones de euros), un 46,6% 
más que en el mismo periodo 
de2023. 

El grupo Geely comerciali- 
26 956.000 vehiculos de sus 
marcas, que incluyen a Geely 
Ашо, Lynk 8: Co y Zeekr, en 
el semestre, lo que supone un 
aumento interanual del 41%. 
De esas ventas, los vehículos 
icados y de nueva 

alcanzaron las 


energía 
320.000 unidades, con un al- 
za del 117%. De este modo, los. 
vehículos electrificados 


presentan un tercio de sus 
ventas totales, frente al 21,8% 
del primer semestre de 2023. 


gocio de chips relacionado 
con la inteligencia artificial 
аА). 

Si la firma nipona de me- 
morias flash alcanza los 9.250 
millones de euros de capitali- 
zación que prevé, duplicará 
con holgura los 4.000 millo- 
nes de euros de valoración a 
losqueaspira Tokyo Metro, la 
empresa pública de la red de 
metro que el Gobierno planea 
sacar a Bolsa también en oc- 
tubre. 


Antecedentes 
Kioxia ya barajó salir a Bolsa 
en 2020, según Financial Ti- 
mes, pero el estallido de la 


Fuera de China, la compa- 
fia asiática elevó las matricu- 
laciones un 67%, hasta 
197.428 vehiculos exportados 
durante el semestre. 


Segundo semestre 
Tras la buena marcha del ne- 
gocio entre enero y junio, 
Geely ha elevado su objetivo 
de ventas anuales a 2 millones 
de unidades para 2024, con 
sus vehiculos de nueva ener- 
gía electrificados aumentan- 
do un 70% y sus exportacio- 
nessubiendo un 45%. 


pandemia y la creciente ten- 
sión comercial familiar entre 
EEUU y China abortaron los 
planes. Posteriormente, la 
empresa nipona negoció una. 
fusión con la empresa esta- 
dounidense de almacena- 
miento de datos Western Di- 


gital quea punto estuvo dese- А corto y medio plazo, 
llarse el pasado octubre, pero Geely dijo que seguirá “cen- 
finalmente fracasó. trándose en su transforma- 
Ahora, con un entornomás ción inteligente y eléctrica, se 
despejado y con el auge de la basará en sus sólidas bases 
IA, Bain ha dado un empujón tecnológicas y fortalecerá su 
alos planes para materializar = ecosistema tecnológico para 
eldebuten Bolsa de Kioxiaen permitir una conducción in- 
los próximos meses. teligente mejorada y una mo- 
vilidad inteligente para los 
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POLÍTICA MONETARIA 


Powell dice que “ha llegado la hora” 2525 


е 0 . monetaria 
e bajar tipos y da aire a las DOISas Mémoire 
Powell ha anunciado que 
llevará a cabo una 
actualización de su estrategia 
BAJARÁ LOS TIPOS EN SEPTIEMBRE/ El presidente de la Fed dice lo que los inversores esperaban: no ve tanto monetaria para tener en 
riesgo en la inflación y no cierra la puerta a una bajada de las tasas mayor si el mercado laboral se debilita. ереен dicite sie 


Andrés Stumpf. Madrid 
LaReserva Federal de Estados 
Unidos (Fed) se prepara para 
bajar los tipos de interés. No 
existe ya la más minima duda 
tras el discurso de Jerome 
Powell, presidente de la auto- 
ridad monetaria estadouni- 
dense, en el marco del foro de 
bancos centrales celebrado en 
Jackson Hole, Wyoming. 
Según detalló el máximo 
responsable de la Fed, “ha Ile- 
gado el momento de ajustar 
nuestra política monetaria”. 
Powell, muy contundente, op- 
tó por ír más allá de las premi- 
sas dadas por el banco central 
en su última cumbre de julio 


del preciodel dinero, la prime- 
ra en Estados Unidos desde 


2020, conla pandemia, А evento reconocido Andrew Bailey. gobernador del Banco de Inglaterra y Jerome Powell. presidente de la Reserva Federal. Monetaria, aunque Christine 
El presidente de la Fed по comoelmayorforo ayer a su llegada al simposio de Jackson Hole. Lagarde sí que ha detallado 
quiso mojarse respecto a có- internacional de bancos que no se discutirá el objetivo 

то de potente será la bajada centrales, sólo acudieror 7 SS de inflación durante su 

de los tipos de interés quese otros tres máximos EVOLUCIÓN DE LOS TIPOS DE INTERÉS EN EEUU mandato. Tal y como adelantó 
anuncie en la próxima reu- representantes de sus En porcentaje. EXPANSIÓN, los pilares del 
nión, pues aún quedan nume- bancos centrales: Andrew debate serán un nuevo plan 
гозо datos tanto en el terreno Bailey, gobernador del 6 dereacción ante los shocks 
de la inflación como en el del Banco de Inglaterra; inflacionistas y la posibilidad 
mercado laboral. En ese senti- Roberto Campos Neto, de fijar normas para el futuro 
do, Powell subrayó que, aun- gobernador del Banco de 5 despliegue de los programas 
que “la dirección del camino Brasil, e Ida Wolden Bache, de compras. 


es clara [a la baja], los tiempos — gobernadora del Bancode д 
y el ritmo de los recortes de- Noruega. No estan ni 


penderán de los datos que va- Christine Lagarde, 

yan llegando, las perspectivas presidenta del BCE, ni el 3 

ylosriesgos”,sincerrarningu-— gobernador del Banco de tima reunión reflejasen el 

na puerta. Japón (ВОЈ). 2 nerviosismo de diferentes 
En Sintra, la réplica representantes de la Fed an- 

Mercadolaboral europea de Jackson Hole te el debilitamiento del mer- 

En su discurso, Powellpusoel celebrada a finales de 1 cado laboral en Estados Uni- 


se 


foco especialmente en elem- — junio, participaron 
pleoalseñalarque“haaumen- Lagarde, Powell, 


dos. Según aseguraron, s 
deja que el empleo se dete- 


o 
o in- habitualmente Japón, 3ENE 2022 23 AGO 2024 riore más de lo а 
ción está en una trayectoria Inglaterra, incluso el BIS. “un mayor coste de abordar- 
кенеа Roses LA гено раи терн К асе ha pro- 
porlotanto, la Fed puede dejar lucido, pues la política mo- 
demirarsuevoluciónexclusi- — tán dispuestos a bajar los tipos Jackson Hole podría decep- — netaria funciona con cierto 
vamente para centrarse tam- — amásvelocidaddeloanticipa- “Haremos todo La bajada de tipos cionar e iniciar una nuevaco- — decalaje". 
bién en su otro mandato, que do si el mercado laboral da do posible para en septiembre será rección. р Se trata de la misma preo- 
ретт ерта а Ста рт peu A 
alza han disminuido, Ylos — “El nivel actual de lostipos = fuerte”, dijo Powell tras la pandemia taria, hay razones para pensar agosto -momento en el que 
riesgosala baja parael empleo е interés nos brinda un am- А guelaeconomia volverá auna consideraron que la Fed ya 
hanaumentado”, aseveró. plio margen para responder a inflación del 2% manteniendo — llegaba tarde alos recortes de 


De esta forma, el presidente cualquier riesgo que podamos — lamesalaposibilidad deunre- дад, aunque no sea eles- un mercado laboral fuerte”, 105 tipos de interés- y que 
destacó que “haremos todo lo enfrentar, incluido el de un corte de 50 puntos básicos en cenario base para el consenso — concluyó un Powellconunto- provocaron un fortísimo re- 


posible para respaldarun mer- mayor debilitamiento de las futuras reuniones si la situa- е expertos monetarios de a nomuyoptimista. punte de la volatilidad junto 
cado laboral fuerte a medida condiciones del mercado la- — ción se deteriora, algo con lo — región, dio alas a los principa- con el desplome de la Bolsa 
queavancemos hacia laestabi- — boral”,sentenció Powell. que especuló el mercado du- les índices bursátiles que se Nerviosismo japonesa. 


lidad de precios”, algo guepo- Con estas palabras, el ban- гиме la tormenta bursátil de — decantaron por las subidas Estas palabras llegaron des- 
dria entenderse como que es- quero central mantiene sobre principios de agosto. Esta po- tras especular con que  puésdequelasactasdelaúl- Editorisi/Pagra2 
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Elgusto poruna Trump уа tiene candidatos рага 


Feed Mode da sustituir a Powell en la Fed 


ELECCIONES EN ESTADOS UNIDOS/ Ha prometido mantener al actual presidente 


s REACCIÓN de la Fed, pero tiene una lista de sustitutos por si cambia de idea. 
En el día, en porcentaje. 


Fuegos artificiales en Estados Sergio Saiz Neck 
Unidos. En un simposio de Nasdaq г А Donald Trump по le gusta 
Jackson Hole, Wyoming, Jerome Powell. Y eso que fue 
centrado casi exclusivamente él quien lo eligió para liderar 
en la figura del presidente de SEP. 500 BH 115 la Reserva Federal (Fed) en 
la Reserva Federal (Fed) -por 2018. Sin embargo, el republi- 
la ausencia de otros banque- cano está convencido de que 
ros de gran relevancia en el от Jones ш 114 el presidente de la Fed se ha 
mercado- Jerome Powell op- puesto del lado demócrata y 


tó por un discurso lleno de está decidido a poco menos 
ERR monetario con el tex = 109 reas 
que adelantó que en septi midense, primero subien- , 
bre bajarán por primera vez do los tipos a una velocidad AAA 
lostiposdeinterés ő os nunca vista en los últimos 40 Estados Unidos ыша. 

г deochoreuniones  EuroStozx años y, después resistiéndose 

manteniendo arealizar el primer recorte, 

las tasas sin modificaciones, a we Е: Bloomberg due parece que ya no llegará 
Fed elven Ларг aip jusa hasta después del verano co- 
al cambio de dirección que le mo muy pronto. Aunque a 
pides economia y e prepara Eeue nte re: рого acusaba deqe 
para dar un importante giro aleja rer bajar los tipos para ayudar 


detimón. Powell recupera así la receta habitual alos demócratas. 
de alto impacto, deser predecible Da igual lo que haga 


la pol 
movimientos contundentes y у progresivo Powell, la relación entre am- 
llenos de intención que han bos está rota y Trump anun- 


marcadosu mandato. rogeneidad europea, se ade- сіб hace s 

Hace dos años, también en — lantóala Fed en junio al bajar ción де destitui 
Jackson Hole, el p tipos en un movimiento com- de la Fed. Pero después cam- 2, 
las expecta- — pletamenteinusual. Ыб de idea, y en una entrevis- — Arthur Laffer, economista asesor de Ronald Kevin Hassett, expresidente del consejo económi- 


mas su inten- 
presidente 


de la Fed hun 

tivas de los inversores. al seña- Ahora Powell gana terreno ta con Bloomberg prometió Reagan. со de Trump entre 2017 y 2019. 

lar que veía “dolor” -  asuestilo El presidente dela mantenerlo al frente del ban- 

zonte en forma de más Fed golpeado por las dudassi co central... Aunque la con- chelle Bowman serían los A to. el selectivo ha su- 


das de tipos. Ahora, su dec llegan tardealasbajadasdeti- — vers principales candidatos, ya En la lista de perado esa cota, la realidad es 
da apuesta por la relajación — pos expresadas por los іпуег- dos de julio, segrabó antes del que ambos son republicanos. Candidatos de Trump que necesitó algo más de dos 
insuflael mismo efecto, peroa — sores y algunos de sus propios atentado contra Trump y de Se trataría de un nombra- a la Fed están Kevin décadasparalograrlo, 


la inversa: esperanza. compañeros, quiso disiparlas que su popularidad ascendie-— miento interino a la espera Warsh, Arthur Laffer Con cualquiera de estos 
Esta receta se aleja enor- деп plumazo al poner el fo- — raanivelesdesconocidos,ele- de que quede libre un sillón у Kevin Hassett tres nombres, Trump se 
memente del manual delaor- co de su discurso en la evolu- vando su probabilidad dega- en el consejo. guraria el control de la Reser- 
todoxia monetaria por el que ción del mercado laboral. narlas elecciones. El presidente de EEUU — — — — — — —  vaFederal yaquelostreseco- 
los banqueros centrales tra- Esta decisión hace pensara Sea cual sea su decisión fi- — siempre puede presionar pa- 
tandeserlomáspredeciblesy losinversoresque,aojosdela nal, lo cierto es que Trump ya га que algún gobernador di- la esfera del Partido Republi- 
progresivos posibles. Fed, el riesgo de inflación es бепе una lista para sustituira mita y deje su puesto libre, intereses de la ano. Además de poder influir 
historia y nosencontramosen Powell. Aunque destituir al alanando el camino. Todo = hanea, que quiere en la política monetaria del 
Tarde, pero con fuerza fase de relajación monetaria presidente de la Fed no es dependerá del poder que en на pais, también se encargaría de 
Powell se ha caracterizado = total, reavivando la expectati- — sencillo, existen mecanismos езе momento tenga el futuro MENOS moldear la nueva regulación 
por actuar algo tarde, pero ха de varias bajadas de tasas — parahacerlo. inquilino de la Casa Blanca. para adaptar los requisitos de 
con enorme contundencia, antes de que finalice el año. — Esosi todo pasa por la ne- teoría es que existe una tasa — capital en la banca estadouni- 
tanto en la fase másexpansi- Junto a ello, la promesa de cesidad de que el Partido Re- Candidatos impositiva capaz de maximi- — densea Basilea IIL. 


va, con programas de com- “hacer lo que haga falta” рага publicano triunfe en las elec- Entre los nombres que baraja zar la recaudación y,unavez Se trata de uno delos asun- 
prasilimitados, como en lafx- mantener el empleo fuerte — ciones presidenciales por una Trump para reemplazar a superado ese umbral, losin- tos más polémicos y que ha 
se más restrictiva, conunasu-  mantienelaposibilidaddeque amplia mayoría, haciéndose Powell figura Kevin Warsh, gresos tributarios caen aun- — desatado una auténtica gue- 
bida de tipos a la que pocos el recorte sea mayor a los 25 conelcontrol del Senado. Es- que ya estuvo en la terna en — queaumentenlosimpuestos. rra entre los grandes bancos y 
bancos centrales han conse- — puntosbásicos tradicionales. te escenario era impensable 2017 yestuvo enel consejode Е problema del nombra- 
guido seguirle el ritmo y que — Asílasexpectaivassobrela  hacetressemanas peroahora la Fedentre2006y2011.Aun- — miento de Laffer es su edad, 
llevó el precio del dinero has- Fed han pasado de las dudas la lucha entre Kamala Harris que comenzó su carrera en 
taels, en marzo sobre si habria baja- у Donald Trump está reñida Morgan Stanley, pronto se 

А golpe de martillo, la Fed — dasdetiposabarajarla posibi- — Trump tiene preparada la decantó porun perfil másins- después decumplirlos84, pa- 
fue el banco central que más Бай de que pueda hacer re- — lista de sustitutos, que con-  titucionaly político, militando — raunmandato de cuatroaños, una normativa que incre- 
recalentó su economía -en — cortes más rápido que ningún — sultacon sus aliados políticos еп el Partido Republicano. mente lo menos posible los 


otras regiones la inflación su- otrobancocentral. еп la Convención Nacional Actualmente, es profesor en хіп Hassett, expresidente del — nuevos requisitos de capital. 
biómás, pero estaba másafec- Los bandazos son emocio- del Partido Republicano. — Stanfondy asesardela Oficina — consejoeconómicode Trump Е republicano podría dejar- 
tada por factores geopolíti- nantes para los mercados, so- Aunque se trata de un proce- Presupuestaria del Congreso. entre 2017 y 2019. También — los tal y como están ahora, 
cos- y el que más haesperado — bretodoparalosqueganandi- so complejo. Enla lista corta también f- fue asesor de John McCain frente a la propuesta de 
para aflojar la presión, algo nero con la volatilidad, pero АІ no haber vacante en el gura Arthur Laffer, el que еп las primarias presidencia- Powell, que pasa por elevar- 
que ahora parece que aborda- — estainclinación de Powell por consejo del banco central, fuera asesor económico de Jes del año 2000 y es autor de los entre un 3% y un 5%, tras 
ráatodaprisa. ellos quizá no ofrezca la ma- primero se vería obligado a Ronald Reagan e inventor de varios manuales de economía rebajar su planteamiento ini- 


De hecho, incluso el BCE, yor de las confianzas en la au- nombrar a alguno de los go- 1а conocida como Curva de у finanzas. En 1999 predijo cial, que contemplaba un alza 
considerado en muchas оса  toridad monetaria más rele-  bernadores actuales, donde — Lafferqueseestudiaentodas que el Dow Jones llegaría a — del 20%lo que desató la furia 
siones dubitativo por la hete- vantedel mundo. Christopher Waller y Mi- іа escuelas de negocios. Su los 36.000 puntos en un lus- — delsector. 


Las nuevas hipotecas crecen un 1196 
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y se acercan al récord de la década 


PRIMER SEMESTRE/ Los competitivos precios de los préstamos, la fortaleza de la demanda y 
la caída del euribor permiten al sector mirar hacia el nivel más alto de 65.000 millones de 2022. 


EUtrera. Madrid 
El negocio hipotecario de la 
banca española toma altura 
еп 2024. En el primer semes- 
tre del año, las entidades fi- 
nancieras concedieron 31.331 
millones de euros en nuevos 
préstamos para compra de vi- 
vienda. Una cifra un 11,4% su- 
perior a la de los primeros 6 
meses del año; 

El avance a doble dígito 
permite a la banca proyectar 
un año completo de elevada 
actividad en el que, si se man- 
tieneel ritmo de contratación, 
el importe de las nuevas ope- 
raciones volvería por encima 
del listón de los 60.000 millo- 
nes de euros. 

Un nivel que perdió el año 
pasado, cuando la concesión 
cayó hasta los 56.242 millones 
de euros, por debajo de los 
59.245 de 2021 y, sobre todo, 
de los 65220 del año pasado, 
cuando se batió el récord de 
actividad de la última década. 

La recuperación de las ci- 


zo, el importe de las nuevas 
operaciones ha batido el resto 
delos meses el del mismo pe- 
riodo del año pasado. 

En total, la banca ha conce- 
dido 3.205 millones de euros 
más que en el primer semes- 
tre de 2024. Un dato que el 
sector confía en mejorar en la 
segunda mitad del afio. 

La caída del euribor y el 
precio cada vez más competi- 
tivo de las hipotecas están de- 
trás de esta expectativa. El in- 
dice hipotecario firmó en ju- 
lio la cuarta caída mensual 
consecutiva y va camino de 
cerrar la quinta en agosto. 


Euribor 

El tipo diario ha cerrado en el 
mínimo anual del 3,10% en 
una semana marcada por el 
encuentro de banqueros cen- 
trales en Jackson Hole y con 
las reuniones de septiembre 
del Banco Central Europeo 
(BCE) y dela Reserva Federal 
a a la espera. La media men- 
sual provisional de agosto se 
sitúaenel3,18%, 

En lo que va de año, el des- 
censo del euribor es del 12% 
hasta los niveles más bajos 
desde enero de 2023. Fuentes 
delos bancos aseguran que, si 
seconfirmala caida actual, to- 
do está preparado para una 
mejora de las condiciones de 
los préstamos en septiembre. 

Enestos momentos, el euri- 


EVOLUCIÓN DEL TIPO MEDIO 


Precio medio de las hipotecas, en 96. Nuevas operaciones. 
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tos básicos en la reunión del  todoenlashipotecasatipofi- — el importe concedido más ba- 
BCE deseptiembre. Queelín- јо. Las familias contrataron — jodelaültima década. 
dicerompael nivel del 3% de- préstamos en esta modalidad En un escenario totalmen- 
penderá del ritmo futuro de рог debajo incluso del nivel te distinto, las entidades aho- 


descensos del precio del dine- 
ro, que a su vez irá de la mano 
dela evolución de los indica- 
dores de inflación en la zona 
euro. 

Si se cumplen estas premi- 
sas, el sector espera superar 
incluso los citados 65.220 mi- 
llones concedidos en 2022, 


del 2%. 
El de 2022 fue el mejor 
ejercicio desde 2010, cuando 


ra reconocen que el verano 
está siendo bueno en térmi- 


nal de año los registros del 
ejercicio pasado. 

Los bancos se apoyan en 
unaofertamuy competitivaen 


todos las modalidades de prés- 
tamos. Hasta cuatro entidades 
(Santander, Coinc, Openbank 
y EVO Banco) están ofrecien- 
do tipos de interés por debajo 
del 3,5% TAE (Tasa Anual 
Equivalente, que recoge todos 
los gastos) en el segmento de 
tipo fijo, en el que se está con- 
centrando la actividad en los 
últimos meses. 

A tipo variable, Sabadell, 
EVO Banco y Kutxabank 
ofrecen diferenciales sobre el 
euribor inferiores al 0,5095. 

En las dos últimas semanas, 
el sector ha mantenido total- 
mente invariable su oferta hi- 
potecaria a la espera de que se 
concreten las rebajas del pre- 
cio del dinero a uno y otro la- 
do del Atlántico. En septiem- 
bre podrian empezar a mover 
ficha. 


Saldo vivo 

Para la banca es fundamental, 
mantener muy alto el ritmo 
de contratación. El sector ya 
ha conseguido parar la caída 
del volumen de préstamos 
que generan intereses. El sal- 
do vivo hipotecario de la ban- 
ca subió en junio hasta los 
494.297 millones de euros, 
944 millones más que en ma- 
yo. Es la segunda subida con- 
secutiva hasta el nivel más al- 
todelaño. 

No obstante, el saldo vivo 
sigue por debajo de los 
494.986 millones a los que 

El reto del sector superar 
dicha cifra y evitar otra caída 
como la de los años 2022 y 
2023, en los que el saldo vivo 
se redujo conjuntamente en 
16360 millones de euros. 


La morosidad 
cae de nuevo 
y estáen 
mínimos 
desde 2008 


Expansión. Madrid 
La morosidad de la banca es- 
pañola sigue dando sorpre- 
sas, pero positivas, La tasa de 
impagos de los créditos cayó 
en junio al 3,43%, desde el 
3,62% de mayo, su nivel más 
bajo desde finales de 2008, 
La clave es la menor entrada 
en los balances de préstamos 
impagados, según los datos 
publicados ayer por el Banco 
de España. 

Los préstamos morosos 
bajaron en 1463 millones de 
euros en junio, hasta situarse 
en 40.890 millones, La carte- 
ra crediticia total, por su par- 
te, repuntó hasta los 1,192 bi- 
llones, frente a los 1171 billo- 
nes que suponía a cierre de 
mayo. 

En comparación con junio 
de 2023, la morosidad ha su- 
frido la misma evolución a la 
baja, al pasar del 3,50% de en- 
tonces al 3,43% de ahora, 
mientras queel saldo de prés- 
tamos dudosos ha caido en 
unos 1.283 millones de euros, 


Trayectoria 

La banca española ha conse- 
guido transitar por el periodo 
de subidas de tipos de interés 
más intenso de la historia con 
un impacto mínimo en la ratio 
de impagns. 

Eso ha llevado a algunas 
entidades a liberar parte de 
las provisiones realizadas pa- 
ra proteger al máximo sus ba- 
lances. Otras han seguido op- 
tando por la prudencia. 

E] BCE subió los tipos des- 
de niveles negativos hasta un 
4,5% en apenas un año y me- 
dio para combatir la escalada 
de la inflación. En julio inició 
un período de suavización. 

Por entidades, sobresale la 
tasa del 1,6% reportada por 
Ibercaja y el 2,17% declarado 
por Bankinter al cierre del 
primer semestre. 

La morosidad de la Línea 
de Avales ICO concedida por 
el Gobierno en lo peor de la 
pandemia a pymes y autóno- 
mos para asegurar su super- 
vivencia en medio de una si- 
tuación sobrevenida inédita, 
tampoco ha dado sustos. La 
tasa de impagos es del 2,81%. 

El ICO ha asumido hasta 
la fecha 545 millones en pér- 
didas, incluyendo tanto los 
avales ejecutados por la ban- 
ca, como las quitas acorda- 
das en concursos de acree- 
dores de empresas que con- 
taban con créditos avalados. 
El 50% del millón de présta- 
mos concedidos ya está 
amortizado. 
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La Fed da un nuevo impulso al Ibex 


EL IBEX SUBE UN 3% EN LA SEMANA/ El índice selectivo español avanza un 8,54% desde el 6 de agosto, tras el vendaval bajista, 
con el respaldo de los grandes valores. ACS, Iberdrola e Inditex marcan récord. El Dow Jones se sitúa a tiro de piedra del récord. 


Susana Pérez. Madrid 
Los principales índices europeos 
y de Wall Street aceleraron ayer 
las subidas después de que Jero- 
me Powell, presidente de la Fed, 
expusiera con claridad en su dis- 
curso en el simposio económico 
anual de Jackson Hole, Wyo- 
ming (EEUU), que ha llegado el 
momento de recortar los tipos de 
interés, La autoridad monetaria 
estadounidense argumentó que 
los crecientes riesgos para el 
mercado laboral no dejan mar- 
gen para una mayor debilidad y la. 
inflación está al alcance del obje- 
tivo del 2%, ofreciendo un respal- 
do explícito a una inminente fle- 
xibilización de la política. 

"Powell ofreció lo que el mer- 
cado ansiaba: certidumbre en 
cuanto a la política monetaria de 
la Fed de cara al futuro, abriendo 
la puerta a la primera bajada de 
tipos en más de cuatro afios", se- 
gún Bret Kenwell, analista para 
eToro. Lo que está sugiriendo es 
que si el mercado laboral sigue 
debilitándose, estamos ante un 
recorte de tipos de 50 puntos bá- 
sicosen septiembre, según los ex- 
pertos (ver págs. 9 y 10). 

El Dow Jones y el MSCI ACWI, 
referencia para la renta variable 
global, oteaban máximos históri- 
cos: el primero subió un 114%, 
hasta 41.175 puntos, con lo que se 
situaba а sólo un 0,05% de su ré- 
cord de 41.198 puntos alcanzadoel 
pasado 17 de julio; y el segundo co- 
tizaba en 822 puntos (al cierre de 
Wall Street), a una distancia de 
apenas 10 puntos de su techo de 
que tocó el mismo día. El S&P su- 
mó un 1,15%, hasta 5.634 puntos. 
El Nasdaq Composite mejoró un 
1,47%, hasta 17.877 puntos. 


Tranquilidad en Europa. La 
tranquilidad reinó en las bolsas 
europeas desde la apertura pese a 
los números rojos que se habían 
impuesto la víspera al otro lado del 
Atlántico. Durante la noche, Mar- 
бп Kazaks, presidente del Banco 
de Letonia, había comentado en 
Jackson Hole que el BCE recorta- 
ría los tipos el mes que viene. Por 
otro lado, los inversores digirieron 
sin sobresaltos las declaraciones 
del gobernador del Banco de Ja- 
pón, Kazuo Ueda, mostrándose 
dispuesto a subir los tipos de inte- 
rés (ya lo ha hecho dos veces en lo 
que va de año) si la economía y la 
inflación evolucionan segün lo 
previsto, y pese a reconocer que el 
mercado sigue inestable. 


Buen registro del Ibex, E] Ibex 
subió ayer un 1,09%, hasta 11278 
puntos, mientras que el resto de 
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europeos en 2024. Tras hundirse sinembargo, con unos volúmenes ^ alcista asciende a sólo 693 
un 7,25% entre el 31 de julio y dei millones de euros. Esta cifra. 
el 6 de agosto por el miedo de Еліаѕ últimas doce jomadas,la se sitúa incluso por debajo 
los inversores a una recesión en cifra máxima negociada en la del promedio diario negociado. 
EEUU, hasta los 10.390,5 puntos, Bolsa española fue los 826 en agosto de 2023, un mes 
el indicador bursátil español ha millones registrados el pasado que se caracteriza, en todo caso, 
avanzado un 8.54% en una racha lunes, según datos de BME. por la drástica reducción 
espectacular. ha subido en once Ayer cambiaron de manos dela actividad bursátil. 
sus homólogos se anotó ganancias fols, Cellnex e IAG fueron los va- Powell, la rentabilidad de los bo- 
de entre el 0,46% del Euro Stoxx lores del índice más favorecidos nos estadounidenses a 10 años ba- 
50 y el 1,02% del Ftse МЪ de Mi- por las compras: sumaron entre el jé 5,7 puntos básicos, hasta el 
lán. El selectivo español se revalo- 2,12% y el 3,62%. ACS, Ibedrolae — 3,805%, frente al 386296 del jue- 
riza un 3% en su mejor semana Inditex cerraron en récord (ajus- ves. El indice dólar (que mide el 
desde la última de abril y se man- tado por dividendo y otras opera- — rendimiento del billete verde fren- 
tiene como líder en rentabilidad ciones financieras). tea una cesta de seis divisas) cedía 
delas bolsas europeas, seguidodel Grifols e Inditex destacan en la terreno, lo que le permitía al euro 
Daxalemán. semana, con alzas del 15,31% y el — revalorizarse un 0,6%, hasta 1.08 
6,03%, respectivamente. Repsol y dólares, el nivel más alto en trece 
Valores destacados. Ningún va- Telefónica son los peor parados: — meses, al cierre de los mercados 
lor del Ibex acabó la sesión en nú- — caenun1,25%yun047% 
meros rojos; el más rezagado fue El oro se apreciaba un 0,97%, 
Indra, que repitió cotización. Gri- Otros activos. Trasel discursode hasta 2.541 dólares por onza. 


tes 11.060 


ArcelorMittal 20800 092 437 1888 
B. Sabadell. 919 127 2636 7242 
B. Santander. l/5 3486 1513 
inter 1904 0t 753 36 

BA. 98 4601 ij 
CavaBank. 534 064 14 423 
Cellnex Telecom 35. 215 1533 149 
Colonial 5, Q9 899 1473 
Enagás 13670 095 167 1045 
Endesa. 181 468 21 
Ferrovial Se. 37120 13 3494 1242 
Fiada 22240 192 2082 1798 
ols 078 362 4350 3673 
[4 2120 212 2808 1903 

12685 067 

49400 

36710 1А 

EZ E 73 125 

2242 ]: 
Merin Properties 11060 147 МЫ 934 
Naturgy 23180 087107 ив 


Soara 167 80 3788 
Teona O — 440 1500 
Unicaja Вато 120 03 18 3674 
EURO 


Evolución del euro, en dólares. 


31 MAR 2022 23 A60 2024 


Fuente Bloomberg 


sto de 2024 Expansión 13 


REBAJAS 


mur - 


V) Para pede supesres a 200€ y a ил ado menor а 35 Ke de rues ts expo 


Ofiprixw Muebles de oficina 


ÛÎ SERVICIO VISITA 
A DOMICILIO 


OFIPRIX RENTING 
NO COMPRE SUS MUEBLES, ALQUÍLELOS 


ofiprix.com 
900 909 095 


bn 
PROYECTOS GRATUITOS - MONTAJE Y TRANSPORTE GRATUITOS* ENTREGA INMEDIATA - SERVICIO EXPRESS 24 H. 
MADRID - BARCELONA - ZARAGOZA - BILBAO - DONOSTIA - VALENCIA - SEVILLA - ALICANTE - VALLADOLID 


34 Expansión Sábado 24 y domingo 25 de agosto de 2024 


ECONOMÍA / POLÍTICA 
Vivienda nueva: se dispara el precio 


ANÁLISIS POR DISTRITOS / La falta de nuevas promociones, el aumento de la demanda y el incremento de los costes de 


Pablo Cerezal. Madrid 
El precio de la vivienda se ha 
disparado en los últimos años, 
al calor de una demanda cre- 
ciente y una oferta limitada, 
pero hay un segmento donde 
este incremento ha sido toda- 
vía mayor: en los inmuebles 
de obra nueva. La todavía ma- 
yor escasez de nuevas promo- 
ciones, sumada al crecimien- 
to demográfico y al aumento 
de los costes de construcción 
han provocado que el precio 
de la obra nueva se dispare, 
especialmente dentro de las 
grandes urbes, donde prácti- 
camente todos los pisos se 
agotan sobre plano. Con ello, 
el precio de una vivienda de 
nueva promoción en Madrid 
y Barcelona se eleva desde el 
entorno de los 3.000 euros 
por metro cuadrado en los 
distritos más asequibles hasta 
1058.000 euros en los más ex- 
clusivos, hasta un 60% por 
encima del precio de un in- 
mueble de segunda mano. 

El precio de la vivienda se 
ha incrementado un 2,6% en 
el último año, de acuerdo con 
los últimos datos disponibles 
de Sociedad de Tasación (que 
mide el valor de tasación de 
inmuebles similares a lo largo 
del tiempo, y no las ofertas 
promedio de los portales, co- 
mo suele ser habitual), pero el 
avance no ha sido nada ho- 
mogéneo y, de hecho, ha ido 
bastante más allá en el caso de 
la obra nueva, que registra un 
alza del 4,3%. Y, dentro de es- 
te mercado, las grandes urbes 
registran incrementos toda- 
via mayores, con alzas que ro- 
zanel 6% en algunos distritos. 
En concreto, la obra nueva en 
el distrito madrileño de Ciu- 
dad Lineal sube un 5,8% en el 
segundo trimestre del año 
con respecto al mismo perio- 
do del pasado ejercicio, segui- 
do de Villa de Vallecas y Bara- 
jas (5,7% en ambos casos), 
mientras que en Barcelona las 
mayores alzas tienen lugar en 
el Eixample (4,8%) y Sarrià- 
Sant Gervasi (4,7%). 

Hay tres grandes razones 
que han catapultado los pre- 
cios de la vivienda de obra 
nueva: una demanda al alza, 
una oferta muy limitada y 
unos costes crecientes. En 
primer lugar, la demanda ha 
crecido con mucha fuerza, al 
calor del fuerte crecimiento 
de la población, que viene im- 
pulsada por la fortaleza de la 
creación de empleo en los úl- 
timos años y la atracción de 
inmigrantes. En la última dé- 


LOS PRECIOS, DISPARADOS EN LA ALMENDRA CENTRAL 


Precios de la vivienda de obra nueva en Madrid en el primer semestre, en euros por metro cuadrado 
(...) Variación interanual, en 96 


Ш Los distritos más caros. 


Fuencarral-El Pardo 
4.583 
(5,1%) 
Moncloa 
6.040 
(5,1%) 
Latina Carabanchel 
3.399 3.339 
(5,3%) (4,7%) 
Villaverde 
2777 
С (4,9%) 
cada, la provincia de Madrid ^ nuevos habitantes), si bien el res calidades, ha acabado рог 
ha ganado casi 700.000 nue- inventario de inmuebles en la disparar los precios. En con- 
vos habitantes, mientras que capital se ha incrementado en сео, los costes de construc- 
Barcelona ha incrementado — apenas1.800; mientras queen — ción medios alcanzaronen ju- 


su población en cerca de me- 
dio millón de personas. Aun- 
que la mayor parte no se ha- 
yan dirigido a la capital en 
ninguno de los dos casos por 
la falta de vivienda, sí han de- 
sequilibrado la balanza entre 
la oferta y la demanda. En se- 
gundo lugar, la oferta ha sido 
muy limitada. En toda la Co- 
munidad de Madrid, a lo lar- 
go de los últimos 10 años se 
han construido 136.600 vi- 
viendas (una por cada cinco 


la provincia de Barcelona se 
han construido 66.600 vi- 
viendas nuevas (una por cada 
ocho nuevos habitantes), con 
чп retroceso de 2800 vivien- 
das para uso residencial en la 
ital, quizá debido al cam- 
bio del uso del inmueble a un 
hostal, por ejemplo. 

Y, finalmente, los costes 
han crecido con mucha inten- 
sidad en los últimos años lo 
que, junto con una preferen- 
cia cada vez mayor por mejo- 


nio los 1.310 por metro cua- 
drado, el máximo de la serie 
histórica y un 30% por enci- 
ma de las cifras de 2020, se- 


pulsados por la falta de obra 
especializada, como por la 
búsqueda de mejores caracte- 
rística en la edificación. Por 
ejemplo, una de cada dos vi- 
viendas ya cuenta con certifi- 


Media 
de Madrid 
4.493 
(5,2%) 
Hortaleza 
4.947 
(5,4%) Barajas 
(5,7%) 
Ciudad 
Lineal 
4.688 San Blas 
(5,8%) 3.533 
(5,1%) 
Moratalaz 
N.D. 
qn) Vicálvaro 
228 
(4,8%) 
Vila de Vallecas 
3.154 
(5,7%) 
Fuente: Fotocasa 
cado de eficiencia energética Madrid capital cuesta 4.493 
A, lo que pone de manifiesto euros por metro cuadrado en 
1а presencia de mejores aisla- — junio, un 52% más que en el 
mientos térmicos, además de mismo mes del año pasado, 
contar también con mejor in- aunque hay grandes diferen- 
sonorización, techos másele- — cias Asi, un piso en el barrio 


vados y ventanas más am- 
plias, Y, cuando se juntan to- 
dos estos elementos en una 
misma coctelera, el resultado 
es que hay muchas personas 
compitiendo por comprar 
muy pocos inmuebles, con 
una oferta que es todavia más 
limitada en unas localizacio- 
nes muy concretas. 

Con todo ello, comprar una 
vivienda de obra nueva en 


de Salamanca cuesta 7.628 
euros por metrocuadrado, se- 
guido de Chamberi (6.869 eu- 
ros), Centro (6,235), Mon- 
cloa-Aravaca (6.040), Cha- 
martin (5.727), Retiro (5.035), 
Arganzuela (4.972), Hortale- 
za (4.947) o Ciudad Lineal 
(4.688). Unas cifras que dis- 
tan mucho de Vicálvaro 
(2.728 euros por metro cua- 
drado), Villaverde (2.777), 
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en Madrid y Barcelona 


construcción disparan los precios de la obra nueva, hasta un 60% por encima de la segunda mano en Madrid y Barcelona. 


UNA SITUACIÓN HETEROGÉNEA EN LA CIUDAD CONDAL 


Precios de la vivienda de obra nueva en Barcelona en el primer semestre, en euros por metro cuadrado 
(...) Variación interanual, en 96 


E Los distritos más caros. 


Media de 
Barcelona 
5.262 
(4,3%) 


Expansión 


Puente de Vallecas (3.054), 
Villa de Vallecas (3.154), Ca- 
rabanchel (3.339), Usera 
(3.354), La Latina (3.399), San 
Blas (3.533) o Barajas (4.023), 
donde hay más espacio dispo- 
nible para construir, Y tam- 
bién hayciertas diferencias en 
el ritmo de los precios, ya que 
Moratalaz, Ciudad Lineal, Vi- 
Ila de Vallecas o Barajas regis- 
tran alzas por encima de la 
"media, de hasta el 5,8% anual, 
quizá por lo atractivo de sus 
precios para los nuevos resi- 
dentes, mientras que Cha- 
martín queda bastante más 
rezagado (4,196). 


Nou Barris 
3.810 
(4,4%) Sant Andreu 
4.588 
(4,3%) 
Sant Martí 
5624 
(4,496) 


4738 
(4,0%) 


Fuente: Fotocasa 


“El precio medio de la vi- demanda de vivienda nueva da nose reduzca, mantenien- — gunos distritos que quedan 
vienda nueva ha ralentizado El stock disponible es muy li- о una elevada presión sobre — muy por encima de esta cifra. 


зи ritmo de crecimiento en la mitado y la demanda conti-  laofertadisponible. Esel caso de Sarrià-Sant Ger- 
primera mitad de 2024, pero — núa pujante, provocando que vasi, donde una vivienda de 
la Comunidad de Madrid si- la poca oferta disponible se Barcelona obra nueva asciende a 8.094 


gue mostrando un gran dina- — termine vendiendo en un pla- Por otro lado, el precio dela euros por metrocuadrado, se- 
mismo, y a nivel de preciosó- zo de tiempo muy reducido,y vivienda de obra nueva en guida del Eixample (6.982 eu- 
lo crece menos en la compa-  tensionando los ‚ se- — Barcelonavatodaviamásallá, — ros), LesCorts(6323 euros) y 
rativa interanual que Balea- fala Hay quetener encuenta debido a la falta de espacio — Ciutat Vella (6157), unas ci- 
res”, explicaladelegadagene- ие, aunque hay bastantes — disponible paraconstruirylas баз que llegan a duplicar las 
ralde Madrid Norte en Socie- promocionesendesarrolloen = trabas puestas por el ayunta- де Nou Barris (3.810 euros) u 
dad de Tasación, Beatriz Madrid, buena parte de estos miento en la última década a Horta-Guinardó (4.293 eu- 
Ibernón. “A nivel ciudad, а — proyectostardanañosensalir.— las muevas promociones. El гов). En promedio, la Ciudad 
pesar de ser la que más pro-  adelanteporproblemasburo- — preciopormetrocuadradoen ^ Condal arroja una menor he- 
ducto terminado saca al mer- — cráticos, como está sucedien- 1а Ciudad Condal alcanza los — terogeneidad que Madrid 
cadoen España, Madrid capi- Фо con Madrid Nuevo Norte, 5262 euros, en promedio, un tanto en lo que respecta a los 
tal presenta un importante lo que hace que la lista de es- 4,3% por encima de las cifras precios como asus incremen- 
desequilibrio entre oferta y — peraparaadquiriruna vivien- del año pasado, si bien hay al- tos (con una diferencia de 


apenas 1,1 puntos entre 
Eixample, 4,8%, y Horta-Gui- 
nardó, 3,7%), con mayores 
preciosque Madrid pero tam- 
bién menores incrementos, 
debido aqueelalza de los pre- 
ciosen los últimos años ha ido 
mucho más allá del avance de 
lossalarios. 

“Cataluña continúa siendo 
la comunidad autónoma de 


principalmente a la escasez 
de obra nueva en Barcelona 
que, combinada con una alta 
demanda y unos costes de 
construcción cada vez más al- 
tos, ha contribuido a un alza 
de los precios hasta los 5.262 
euros por metro cuadrado en 
la copiar, explica el director 
de Grandes Cuentas en la zo- 
nanoreste de Sociedad de Ta- 
sación, Pablo Pluvinet. “Tan- 
to Cataluña como Barcelona 
están en máximos de la serie 
histórica. Con todo, su incre- 
mento interanual en junio de 
2024 ha sido menos acusado 
que a nivel nacional”, añade, 
Con todo, enel conjunto de la 
provincia el avance de los pre- 
cios de la obra nueva es algo 
menor, del 3,7% anual en el 
primer semestre, debido a 
que el déficit de vivienda es 
mucho más intenso en la ca- 
pital y a que los inversores y 
trabajadores internacionales 
apuestan fundamentalmente 
por la capital у по por otras 
ciudades dormitorio. 

Con ello, se amplía la dife- 
rencia de precios entre la vi- 
vienda nueva y la de segunda 
mano, debido tanto a la dife- 
rencia de calidades entre las 
construcciones de ahora con 
las de hace unas décadas co- 
mo a la escasez de oferta de 
este tipo disponible en las zo- 
nas céntricas de las grandes 
urbes. Así, si se comparan los 
datos de Sociedad de Tasa- 
ción con los de otras fuentes 
que recogen los precios de 
venta de vivienda de segunda 
mano, nos encontramos con 
que la primera incluye una 
prima de cerca del 6096 en los 
distritos más céntricos que se 
va reduciendo hacia las afue- 
ras, donde hay más vivienda 
nueva disponible, hasta el en- 
torno del 20%. Sin embargo, 
los precios han seguido el ca- 
mino contrario a las transac- 
ciones, ya que el incremento 


mano, que resulta más ase- 
quible. 
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CONVENCIÓN DEMÓCRATA EN CHICAGO/ La candidata demócrata prometió apoyar a la clase media y se mostró partidaria de 
proteger el derecho al aborto. Estos son los puntos más destacados de su discurso de aceptación de la candidatura. 


Cinco puntos clave del discurso de Kamala Harris 


[OTT por Lauren Fedor 


y James Politi 


Kamala Harris aceptó la no- to 
minación a la presidencia del 
partido demócrata frente a 
una multitud de delegados 
que la vitoreaban el jueves рог 
la noche en Chicago. Su dis- 
curso se dirigió directamente 
al electorado moderado e in- 
deciso que acudirá a votar en 
noviembre, Mientras que Do- 
nald Trump ha intentado re- 
tratar a la vicepresidenta co- 
mo una izq 
Harris 


y podría trazar un nuevo futu- 


ro para Estados Unidos. Estos 
son los puntos más relevant 
del discurso que pronunció en 
horario de máxima audiencia. 


mo su madre, una científica 
nacida en India, le enseñó a 
“nunca quejarse de la injusti- 
cia, sino hacer algo al respec- 


Harris, que trabajó de fiscal 
en California durante la ma- 
yor parte de su carrera antes 
de convertirse en senadora y 
luego en la vicepresidenta de 
Joe Biden, se presentó como 
una defensora de los ciudada- 
nos normales. “Durante toda 
mi carrera, solo he tenido un 
cliente: la gente" dijo. 


Trump: "Un hombre 


Desde que Harris inició su 
campaña el mes pasado, ha 
cambiado el mens 
partido contra Trump y lo ha 


“nunca dejar nadaa me- 


En 


je de su 


presentado como un candida- 


Sutarjeta 
de presentación 
Aunque Harris ha sido vice- 
presidenta durante casi cuatro. 
años, para ella ha sido fund: 
mental volver a presentar 
los estadounidenses que no Т 
conocen su trayectoria. 
Comenzó relatando su in- 
fancia en California como híja 
de inmigrantes y recordó có- 


amenazante. El jueves por la 
noche, Harris mantuvo ese to- 
no, describiendo al expresi- 
dente como un “hombre poco 
serio”, 


to débil, egoista y corto de mi- 


mi 
una victoria de Trump seria 
devastadora. "Las consecuen- 
cias de una vuelta de Donald 
Trump a la Casa Blanca son 


zando su imagen de 


poderoso y 


én advirtió de que 


extremadamente graves”, de- 
claró. "Imaginense cómo usa- 
ría Donald Trump el inmenso 
poder de la presidencia de los 
Estados Unidos no para mejo- 
rar su vida, no para fortalecer 
nuestra seguridad nacional, si- 
no para servir al único cliente 
que hatenido:él mismo". 
Harris advirtió de que las 
políticas de Trump intenta- 
rían “hacer retroceder a nues- 
tro país al pasado”, recordan- 


Kamala Harris, en un momento de su discurso de aceptación de la candidatura a La Casa Blanca. 


atrás" 


do uno de los principales le- 
mas de su campaña: " 
Unidos, no vamos a volver 


El derecho al aborto 


El derecho al aborto y los de- 
rechos reproductivos han pa- 
sado a ocupar un lugar funda- 
mental en la campaña de Ha- 
rris, que pretende también 
captar el voto de las mujeres y 


Estados 


darelasunto. 


"Amigos, creo que Estados 
Unidos no puede ser próspero 
a menos que los estadouni- 
denses sean plenamente capa- 
deci- 
siones sobre sus propias vidas. 
Especialmente en cuestiones 
ón y del hogar. Pero 
: todavía hay dema- 
ados 


ces de tomar sus propi: 


del со 
esta noch 
siadas mujeres en 


los más jóvenes. El jueves por 
la noche, Harris volvió a abor- 


Unidos que no pueden tomar 
esas decisiones", 

Harris culpó directamente 
a Trump por el retroceso del 
derecho al aborto en todo el 
país, que nombró a tres jueces 
de la Corte Suprema para 
vocar el caso de Roe vs Wade. 
Advirtió de que con una 
gunda presidencia de Trump 
se podrían eliminar más dere- 
chos. “Quiere nombrar a un 
coordinador antiabortista a 
nivel nacional que obligue a 
los estados a informar sobre 
los abortos espontáneos y pro- 
vocados por mujeres. 
cas palabras: están locos”, sen- 
tenció Harris. 


Agenda económica 
Harris dedicó gran parte de su. 
so a hablar de la econo- 
mía estadounidense, y asegu- 
ró que enriquecer a la clase 
media sería un "objetivo defi- 
nitorio" para su preside 
como parte de la agenda de lo 
que llamó una "economía de 
oportunidades", "Esto es algo. 
personal. Vengo de una fami- 
lia de lia", Ó 
Harris, La candidata expuso 
esa visión durante su discurs 
asegurando que intentaría re- 
ducir los impuestos a los hoga- 
res de clase media, terminar 
con la escasez de viviendas y 


La asombrosa transformación de Kamala Harris 


[OTT M por Edward Luce 


Si hubo un momento en la deslum- 
brante convención de Kamala Harris 
que ilustró cuánto ha cambiado la 
política estadounidense -y a qué ve- 
locidad-, fue una publicación en las 
redes sociales desde la lejana Mar-a- 
Lago. “¿DÓNDE ESTÁ HUNTER 
[Biden]?”, preguntó el candidato re- 
publicano. Que Donald Trump eli- 
giera la presentación de Harris para 
lamentar la ausencia del hijo de Joe 
Biden no estaba en las quinielas, Ha- 
ce apenas cinco semanas, Trump ac- 
tuaba como si ya hubiera ganado las 
elecciones, incluso se hablaba de una 
victoria aplastante. Pero, en un abrir 
y cerrardeojos, Trump se haconver- 
lo en un anciano que sigue un 
guión muy visto frente al ascenso ful- 
gurante de Harris. 

Para ser justos con Trump, Harris 


muchos niveles. El más s 
te de ellos fue la demostración de 


unidad de su partido. Todo el psico- 
drama demócrata de las últimas tres 
décadas se puso en escena, desde Bill 
Clinton hasta Biden. Las actuaciones 
estelares corrieron a cargo de los dos 
Obama, Barack y Michelle, que pasa- 
ron la antorcha a Harris. Incluso 
Jimmy Carter, el presidente esta- 
dounidense vivo de mayor edad, que 
cumple 100 años en octubre, dejó en 
claro que votaria por Harris. Desde la 
izquierda populista hasta los centris- 
tas tradicionales, los demócratas han 
declarado una tregua en sus rivalida- 
des personales para los próximas se- 
tenta días. Y tienen que agradecérse- 
loa Trump:el espectro de su regreso 
lesha aclarado las ideas, 

Todo ello no habria funcionado 
con el candidato equivocado. La me- 
tamorfosis de Harris, de vicepresi- 
denta que causaba indiferencia a 
fuente de entusiasmo a escala Oba- 
ma, ha tomado a casi todo el mundo 
por sorpresa. La gente no sabía de lo 
que era capaz. Parafraseando el ada- 
gio, “cuando llega la hora, surge la 
mujer". Resulta que Harris es un fe- 
nómeno nato que se da una vez por 
generación. También ha aprendido 


de los errores de Hillary Clinton en 
2016. Aunque Harris seria la primera. 
mujer presidenta у, además, no blan- 
ca, su identidad no es central para su 
campaña. En 2016, la campaña de 
inton tenía el lema Estoy con ella, 
que hacía que todo girara en torno a 
la candidata y su momento histórico. 
La sensación que transmite la cam- 
paña de Harris es que “ella está con- 
u mensaje implicito es deje- 
mos que Trump convierta 2024 en 
una fea batalla de identidades mien- 
tras Harris habla de la clase media. 
Harris inchuso ha logrado acaparar 
el mercado del patriotismo. Que se 
subiera al escenario con cánticos de 
EEUU, EEUU desde una sala donde 
ondeaba la bandera de las barras y las 
estrellas fue casi surrealista; eso es lo 
que hacen los republicanos. Obama 
fue criticado en 2008 por no llevar 
un pin de labandera, Harris nunca va 
sin él. El contenido de su relativa- 
mente breve discurso -menos de la 
mitad de la perorata de Trump en 
Milwaukee el mes pasado- lo reflejó. 
Conla franqueza de una fiscal, expu- 
so la “oportunidad fugaz” de EEUU 
para salvar la democracia. Trump es 


una sería amenaza, dijo, con un dis- 
curso implacablemente centrista. No 
hubo ninguna mención a Medicare 
para todos, fronteras abiertas, ata- 
ques a la policía o subidas indiscrimi- 
nadas de impuestos. Tampoco hubo 
ningún indicio de desaprobación por 
parte de la izquierda de su partido. 
Harris logró lo que un discurso de 
aceptación debería hacer pero rara 
vez hace:envolvióla historia desu vi- 
da en el leit motiv de su campaña: 
“No vamosa volver atrás’ 

Ni siquiera las muy temidas pro- 
testas antiisraelies lograron tomar 
forma. Si Biden hubiera sido todavía. 
el candidato, Chicago probablemen- 
te habría repetido las batallas calleje- 
ras de 1968, pero Harris se distanció 
lo suficiente como para sembrar du- 
das en las mentes de los manifestan- 
tes. Estados Unidos siempre respal- 
dará a Israel, dijo, aunque admitien- 
do que el sufrimiento en Gaza es 
"desgarrador" y que los palestinos 
merecen su propia patria. En apenas 
dos minutos, Harris construyó un 
puente entre dos posiciones profun- 
damente opuestas. Una tregua que 
puede durar hasta el 5 de noviembre. 


son peligrosamente prematuros. 
Aunque Harris ha eliminado el mar- 
gen de cinco puntos de Trump sobre 
Biden y ahora lidera la mayoría de las 


encuestas por dos o tres puntos, la 
ventaja no es suficientemente am- 
plia. Las encuestas de 2020 sobrees- 
timaron mucho el nivel de apoyo a 
Biden, que solo ganó el voto electoral 
por decenas de miles de votos en un 
puñado de estados clave. EEUU to- 
davía es una nación dividida en dos 
partes iguales. Harris todavia no ha 
superado su mayor prueba: un deba- 
te televisado con Trump, programa- 
do para el 10 de septiembre. Dado 
que el último debate a fines de junio 
llevó a la renuncia de Biden, no se 
puede descartar otro punto de infle- 
xión, pero parece mucho más ase- 
quible que hace una semana. Harris 
hainiciadosucampaña de forma casi 
impecable. Al igual que la "esperan- 
za" de Obama, la "alegría" que Harris 
ha patentado no puede durar para 
siempre. Pero, si Chicago sirve de 
guía, tiene buenas posibilidades de 
llegar intacta noviembre. 


Harris dedicó 
buena parte de su 


proteger las pensiones y la 
atención médica para los an- 
cianos. “Como presidenta, 
uniré a los sindicatos y trabaja- 

dores, propietarios de peque- 
ñas empresas y emprendedo- 
res, y empresas estadouniden- 
ses para crear empleos, hacer 
crecer nuestra economía y re- 
ducir el costo de las necesida- 
des diarias como la atención 
médica, la vivienda y los ali- 
mentos”, prometió. 

También se burló de 
Trump, argumentando que 
“en realidad, él no lucha por la 
clase media. Lo que si lucha es 

mismo y por sus amigos. 
multimillonarios. Y les dará 
más exenciones fiscales que 
sumarán hasta 5 billones de 
dólares ala deuda nacional". 


Política exterior 
Harris hizo algunas de las de- 
claraciones más concretas so- 
bre política exterior de su 
campaña hasta la fecha, des- 
cribiendo una proyección del 
poder estadounidense en el es- 
cenario global. “Como coman- 
dante en jefe, me aseguraré de 
que Estados Unidos siempre 
tenga la fuerza de combate 
más fuerte y letal del mundo”, 
dijo. Harris prometió apoyar a 
Ucrania y a los aliados de la 
OTAN y añadió que se asegu- 
ía de que “Estados Unidos, 
gane la batalla del si- 


También criticó a Trump 
por “hacerse amigo de tiranos 
y dictadores como [el líder 
norcoreano] Kim Jong Un", de 
quien Harris dijo que estaban 
“deseando” que el expresiden- 
te ganara en noviembre."Sa- 
ben que Trump no exigirá ex- 
plicaciones a los autócratas 
porque quiere ser un autócra- 
ta. En la lucha duradera entre. 
la democracia y la tiranía, sé 
dónde estoy y de qué lado está 
Estados Unidos", sentenció. 

Harris tampoco evitó refe- 
rirsealaguerraen Gaza, el pro- 
blema internacional más espi- 
nosoque enfrenta la Casa Blan- 
ca, que ha dividido al Partido 
Demócrata y ha desencadena- 
do protestas dentro y fuera de 
la Convención en Chicagn esta 
semana. “Ahora es el momento 
de lograr un acuerdo sobre los 
rehenes y un alto el fuego”, ma- 
nifestó, declarando su compro- 
miso con las defensas de Israel 
y su intención de poner fin al 
sufrimiento en Gaza. Al cerrar 
el tema de Oriente Medio, 
mencionó el derecho del pue- 
blo palestino a la “dignidad, la 
seguridad, la libertad y la auto- 
determinación”. Los asistentes 
la ovacionaron con un largo 
aplauso. 
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Sánchez y Canarias presionan al PP para 
que acepte cambiar la ley de extranjería 


CRISIS MIGRATORIA/ El Gobierno, que descarta imponer los cambios vía decreto, reclama al PP que "haga 
una oposición responsable y se sume a los acuerdos” y promete a Canarias 50 millones en ayudas. 


JD. Madrid 

España sufre una de las mayo- 
rescrisis migratorias de su his- 
toria. Entre el 1 de enero y el 15 
de agosto de este año, 31.155 
inmigrantes llegaron a España 


de forma irregular ya fuera 
por vía marítima (el grueso) о 
terrestre, un 66% más que en 
el mismo periodo del año pa- 
sado, según los datos más re- 
cientes del Ministerio del In- 
terior, Dela cifra total, más del 
71% (22.304, un 126% más) 
recalaron en las costas de Ca- 
narias, disparando todas las 
alarmas en el archipiélago, 
que reclama al Gobierno cen- 
tral una respuesta urgente pa- 
ra hacer frente a un fenómeno 
que mantiene colapsados los 
servicios de acogida de la re- 
gión. Con este telón de fondo, 
el presidente canario, Fernan- 


doClavijo (Coalición Canaria) 3 


mantuvo ayer una reunión en 
la isla de La Palma con el pre- 
sidente del Ejecutivo central, 
Pedro Sánchez, dela quesalie- 
ron algunas promesas, pocas 
soluciones y una renovada 
presión sobre el PP para que 
acepte reformar la Ley de Ex- 
tranjería, de modo que las 
CCAA tengan que acoger de 
forma obligatoria a menores 
inmigrantes no acompañados 
que llegan a España esencial- 
mente a través de Canarias, 
pero también a través de Ba- 
kares, Ceutay Mella 
Sánchez, que se hizo la foto 
con Clavijo pero no compare- 
ció posteriormente ante la 


prensa (lo hizo su ministro de 
Política Territorial, Ángel Vic- 
tor Torres), prometió al man- 
datario canario habilitar antes 
de final de año ayudas por 
unos 50 millones para com- 
pensar a Canarias por los gas- 
tos derivados de la atención a 
los menas, una cuantía que 
Clavijo consideró “insuficien- 
y que no dio por cerrada. 
“Esa cantidad tiene Dens аве 
muy superior" afirmó. 

Hasta hace unos días, el pre- 
sidente canario, que cognbier- 
na el archipiélago junto al PP, 
abogaba por reformar la Ley 


de Extranjería vía decreto ley 
para el reparto obligatorio de 
migrantes entre las CCAA. Sin 
embargo, el Gobierno de Sán- 
chez descarta esa fórmula si 
previamente no cuenta con el 
respaldo del PP en el Congre- 
so. No hay que olvidar que la 
admisión a trámite de la E 
puesta de PSOE 


Teszi a Ley de Ети фен 
fue tumbada el pasado julio 
con los votos en contra de po- 
pulares, Vox y Junts. Clavijo, 


sable, porque el problema se 


El presidente canario, Fernando Clavijo, con el presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, ayer en La Palma. 


haconvertido en "estructural" 
enlasislas y, por tanto, precisa 
de una "respuesta de país", 
aseguró ayer que Sánchez ha 
dado "instrucciones para que 
se intensifiquen los encuen- 
tros para alcanzar el acuerdo”, 
enreferenciaal PP. 

EI propio presidente del 
Gobierno tuiteó después que 
“esperamos que el PP haga 
una oposición responsable y 
se sume alos acuerdos y lasso- 
luciones en lugar de reprodu- 
cir los discursos de la derecha. 
másextrema”. Una presión en 
la que ahondó el ministro de 


Política Territorial el canario. 
Ángel Victor Torres, quien di- 
jo que "espero que tengamos 
un partido, que es el mayorita- 
rio en la oposición, con once 
presidencias y que cogobierna. 
Canarias y preside las ciuda- 
des de Ceuta y Melilla, que se 
coloque en el lado de las solu- 
ciónynodel problema". 

Ante este creciente pres- 
sing, el partido que lidera Al- 
berto Núñez Feijóo acusó 
ayer al Gobierno de usar la 
política migratoria de forma 
"frivola" e "irresponsable", 
señaló el portavoz de los po- 
pulares, Borja Sémper. Ade- 
más, los populares han pre- 
sentado en el Congreso una 
proposición no de ley en la 
que formulan su propio plan 
contra la crisis. En él apuestan 
por mejorar la protección y 
control de las fronteras espa- 
fiolas, reforzando los recursos 
y efectivos de los cuerpos y 
fuerzas de seguridad del Esta- 
do; aumentar el personal ad- 
ministrativo en las oficinas de 
asilo; ceder a las CCAA las ins- 
talaciones del Estado en desu- 
so y cerradas para acoger in- 
migrantes; dotar un fondo de 
contingencia para financiar a 
las autonomías en la acogida y 
atención de menas,o pedirala 
UE que active los meca: 
mos de ayuda para aquell 
Estados miembros que 
fren de forma masiva la entra- 
dadeflujos migratorios”. 


Editorial / Págra2 


Puente destituye a los dos altos cargos de 
Transportes imputados por el ‘caso Koldo’ 


Expansión. oc 
El ministro de Transportes, 
Óscar Puente, acudió ayer al 
Senado para dar explicacio- 
nes sobre las incidencias que 
se están registrando este ve- 
rano tanto en la red ferrovia- 
riadecercanías como en la de 
alta velocidad. Autocrítica no 
hubo, y tampoco admitió el 
caos. Al contrario, Puente 
aseguró que el tren "vive en 
Espafia el mejor momento de 
su historia" y espetó a la opo- 
sición que solo le faltaba es- 
cuchar que “con Franco los 
trenes iban mejor”. Pero lo 
que sí hubo fueron destitu- 


ciones las de losdosaltoscar- 
gos de Transportes imputa- 
dos por el caso Koldo. E] mi- 
nistro anunció los ceses del 
subsecretario de Transpor- 
tes, Jesús Manuel Gómez, y 
del jefe de personal de Adif, 
Michaux Miranda, por su 
condición de investigados en 
la presunta trama de cobro de 
comisiones ilegales en la 
compra de mascarillas du- 
ranteel Covid. "Habida cuen- 
ta de la situación procesal en 
la que ambos se encuentran, 
espero que lo entiendan”, 
afirmó Puente, quien añadió 
que “se produce una pérdida 


nistro, "con ello no pretendo 
prejuzgar ni realizar ningún 
tipo de valoración que tenga 
que ver con cuestiones que 
sólo atañen a los tribunales de 
justicia. Mi decisión se basa 
exclusivamente en aspectos 
meramente administrativos 
que se han puesto de mani- 
fiesto con rotundidad en la 
auditoría practicada”, en re- 
ferencia a que no se cumplie- 
ron los requisitos en la com- 
prade mascarillas. 

El juez de la Audiencia Na- 
cional que instruye la causa 


tiene previsto interrogarlos 
en septiembre en calidad de 
investigados. 


Registro a Barrabés 

Por otra parte, Agentes de la 
Unidad Central Operativa 
(UCO) de la Guardia Civil 
efectuaron ayer registros en 
la vivienda y una de las em- 
presas de Juan Carlos Barra- 
bés, empresario investigado 
en la causa que el juzgado de 
Instrucción número 41 de 
Madrid sigue contra Begoña 
Gómez, esposa de Pedro Sán- 
chez. Barrabés no estuvo pre- 
sente en los registros ya que 


se encuentra hospitalizado 
por la enfermedad que pade- 
ce, aunque en las diligencias 
si estuvieron presentes re- 
presentantes del empresario, 
informó Europa Press, Barra- 
bés es el empresario con el 
que Begoña Gómez creó el 
Máster de Transformación 
Social Competitiva en la Uni- 
versidad Complutense de 
Madrid, dirigido por la pro- 
pia Gómez El juez Peinado le 
citó inicialmente como testi- 
go. pero a mediados de julio 
cambió su situación y volvió a 
llamara Barrabés ya como in- 
vestigado. 
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Desde Ort actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo В 
FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 
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CÓMO SE JUEGA 


EI sudoku consiste en una cuadrícula de 9 x 9 casillas (es decir 81). dividido en 9 
“cajas” de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casilas contienen 
numeros del 1 al 9 El objetivo del juego es llenar las casilas restantes tambén con 
cifras de 1 al 9. de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan 
solamente esos nueve numeros sin repetirse. 
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ESTILO DE VIDA 
Un room service fuera de carta 


LUJO Desde una cámara rejuvenecedora hasta un cargador para el Rolex, los hoteles afinan las amenities" de sus habitaciones. 


Nerea Serrano. Madrid 

¿Qué echa de menos en una habita- 
ción de hotel? Casi todo loque pueda 
necesitar, o simplem 
puede tenerlo si se aloja en el lugar 
adecuado. Como lo de la carta de al- 
mohadas y amenities de marca ya 
da por descontado, la moda es en- 
contrar cosas en la habitación que ni 
siquiera imaginaba. Adelantarse a 
susdescoseselleitmotivde estos seis 
hoteles con un room service que in- 
cluye tecnología de regeneración ce- 
lular, oxígeno para el mal de altura, 
una caja para guardar el reloj auto- 
mático y que siga funcionando aun- 
que nolo lleve puesto, instrumentos 
musicales y hasta sauna, y todo in- 
cluido dentro del precio. Incluso hay 
vicios como el de psicólogo y ma- 
¡canino directo a la suite, como 


relatan desde Atlántida Travel. 
Las exigencias de los huéspedes 


de viajes Elefant Travel: “Quieren 
que su estancia sea cada vez más 
personalizada y flexible. Hoy hay ne- 
cesidades que ya se han convertido 
en un estándar de calidad". Por ello 
los hoteleros de la industria no dejan 
de innovar; "Con el auge de la inteli- 
gencia artificial, la atención hiper- 
personalizada irá a más, ofreciendo. 
un nivel de servicio e inmediatez co- 
mo aún no hemos visto”, añade Gi- 
meno, que advierte de que con un 
exceso de tecnología se puede correr 
el riesgo de deshumanizar el proce- 
so. Peroel futuroes alentador para el 
huésped prémium: “Sabrán antes de 
que lleguemos que nos gusta un tipo 
de vino especial para tenerlo listo a 
nuestra llegada o habrá habitaciones. 
modulares que el cliente pueda cam- 
biar y redecorarasu gusto. Lo queno 
va a cambiar son los conceptos del 
lujoen un hotel, quesonelespacio, el 
diseño, el servicio y la exclusividad” 
Y desde ahora, también, el room ser- 
vice fuerade carta. 


| UN ENROLLADOR' DE RELOJES DE ALTA САМА 
Las 149 habitaciones del Royal Mansour Casablanca incluyen este sistema de relojes automáticos de alta 
gama de la marca Modalo. Una caja giratoria que simula la rotación natural de la muñeca, para que los 
Rolex, Cartier o Patek Philippe sigan funcionando y mantengan su precisión y el rendimiento cuando no se 
llevan puestos. Una muestra clara del tipo de huésped de este recién estrenado hotel donde destacan los 
materiales nobles y un spa de más de 2.500 metros cuadrados. El reloj, déjelo mejor en el 'enrollador 


PARA DESPERTAR CON BUENA CARA 

La tecnología de regeneración celular Biow emite una 
energía biodisponible que favorece la reparación de las 
células у. por tanto, frena el envejecimiento mientras 
dormimos. Eurostars Oasis Marbella acaba de 
incorporar este sistema en sus suites Biow-Antiox 
Regen, diseñadas para frenar el estrés oxidativo y 
mejorar la calidad del sueño, de la piel y del pelo. 


UN VIAJE CON EL MAL DE ALTURA A RAYA 

3.399 metros. Es la altitud a la que se levanta la ciudad peruana de Cuzco, un enclave 
privilegiado que puede atragantársele si sufre mal de altura. Para contrarrestarlo, 
Palacio Nazarenas, A Belmond Hotel dispensa por los sistemas de ventilación de todas 
sus habitaciones oxígeno para replicar el existente al nivel del mar. Con fuerza renovada, 
puede disfrutar de la única piscina exterior en un hotel de la ciudad y de una comida 
enel restaurante Mauka. dirigido por la chef Pía León. 


ы Мр 


PSICÓLOGO CANINO A DOMICILIO 

En el Hotel deLuxe de Portland, en EEUU, llevan el concepto de 

‘pet friendly" a otro nivel. Y es que no solo tienen juguetes y menús 
especiales para las mascotas en las habitaciones, sino que su dueño 
puede descolgar el teléfono y pedir al room service" que suba el 
psicólogo canino, por si su perro se levanta decaído por el jet lag 

о, mejor, que venga el masajista, que también les hace acupuntura. 
Sabiendo esto, la expresión día de perros va a haber que desterrarla. 


UNA SAUNA DENTRO DE LA HABITACIÓN 

Los efectos positivos de la sauna en el bienestar físico y emocional 
están más que demostrados, pero si le da pereza bajar al spa o 
compartirla con desconocidos, el hotel Miraflores Park de Lima 
dispone de una sauna privada dentro de sus suites presidenciales. 
En esta categoría de habitación del hotel de Belmond también 
encontrará un cuarto de baño de mármol con vistas panorámicas 
de la ciudad y una pequeña piscina. 


ALQUILER DE INSTRUMENTOS MUSICALES 

Las vacaciones relajan y nos dan el tiempo necesario para recuperar 
aficiones aparcadas durante el curso. Si la suya es la música, el hotel 
Barceló Imagine, en Madrid, cuenta con un sonoro ‘room service" de 
instrumentos musicales. Así que, de manera gratuita, puede pedir 
una guitarra eléctrica, un bajo, un violín o hasta un ukelele. También 
le suben а su habitación, si lo desea, vinilos de artistas de diferentes 
estilos y épocas, como los de The Beatles o de Taylor Swift 


DANZA 
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“Hoy en día es muy fácil 
perder la confianza” 


SOLPICÓ Coreógrafa, bailarina y fundadora de la compañía homónima. 


N. Serrano. Mac 
024 no son solo las tres últimas cifras 
delañoenelqueSol Picó (Alcoy, Ali- 
cante, 1967) celebra el treinta aniver. 
sario de su compañía de danza. 
También es el teléfono de ayuda pa- 
raprevenirla conducta suicida, mar: 
cada muchas veces por la soledad. Es 
este sentimiento sobre el que refle- 
xiona la Premio Nacional de Danza 
ensuúltima pieza, Carrer 024, un es- 
pectáculo de gran formato y de calle 
conel que se clausura este domingo 
el festival Veranos de la Villa de Ma- 
drid. “Ponemos el foco en la parado- 
ja de la soledad que afecta a nuestra 
sociedad. Es increible como en pleno 
siglo XXI hay mucha gente sola y 
que necesita ayuda. Los avances tec- 
nológicos бе rapartida y 
estar pegado a una pantalla todo el 
día es especialmente peligroso para 
los jóvenes, que pierden el concepto 
de comunidad”, relataba este jueves 
Picó al terminar uno de los ensayos. 
Una apuesta que aborda con ilu- 
sión: “Llevaba diez años sin hacer 
un espectáculo de calle de esta mag- 
nitud y es un reto, porque dentro de 
un teatro el espectador está muy 
concentrado, pero aquí la gente está 
de pie y puede haber muchas dis- 
tracciones”. А cambio, su propuesta 
podrá ser vista por público que no 
va habitualmente al teatro. “Es un 
primer acercamiento y, enel caso de 
los jóvenes, por ejemplo, pueden va- 
lorarlo como un espectáculo diná- 
mico, en el que tienen que interac 
tuar con las estructuras”, Atraer a 
esta franja de edad es el quebradero 
de cabeza de toda la industria cultu: 
ral: “Tienes que buscar sus referen- 
dice Picó, que 
conoce que a ella le ayuda tener un 
hijo de18 años. 


una cor 


tes y cómo viven' 


Aniversario 
Con Carrer 024 Picó celebra 30 años 
de la fundación de su propia compa- 
fia, algo a lo que llegó de manera in- 
consciente. “No tenía ni idea de que 
estaba montando una empresa, Te- 
nía necesidad de trabajar y cuando 
eres intérprete dependes de que los 
demás te llamen, así que empecé a 
montar mis propias performances 
La todavía bailarina sí que es cons- 
ciente de lo que ha pasado desde en- 
tonces "Cuando las cosas se ponen 
dificiles apetece tirar la toalla, pero la 
resiliencia y el apoyo de los tuyos es 
lo que no te permite sucumbir. Hay 
que seguir confiando en uno mismo, 
y eso es muy сії de perder hoy en 
día, con tanto estímulo y tanto Insta- 


Sol Picó cierra este domingo Veranos de la Villa con el ‘show’ de calle ‘Carrer 024: 


Su compañía cumple tres 
décadas. "Hago lo que me 
gusta, por eso siento que 
llevo 30 años sin trabajar” 


"He construido mi carrera 
a base de noes. A la gente 
le cuesta mucho aceptar 
los pequeños fracasos” 


gram, donde todo el mundo parece 
mejor que tú”, sentencia la coreógra- 
fa, que reconoce que tiene la sensa- 
ción deno habertrabajado en treinta 
años porque hace lo que le gusta. 
“Cuando es tu negocio no tienes casi 
minutos de vida. No hay vacaciones 
ni fines de semana porque siempre 
hay algo que decidir. Nunca he des- 
conectado de la compaíi 


Para liderar equipos, y especial- 
mente de artistas, la alicantina pres- 
cribe “mantener la calma en mo- 
mentos de pánico y buenas man. 
ras”. Oloqueeslo mismo, “exigenc 
conelegancia" 

A losbailarines de su compañía les 
recuerda que ella ha construido su 
carrera "a base de noes”. "En miépo- 
ca en Paris, que me dijeran que no 
era lo habitual, pero tenía tanta ilu- 
sión que no me frenó. A la gente le 
cuesta mucho aceptar los pequeños 
fracasos”, añade. 

El día que su cuerpo diga no, tam- 
bién lo admitirá, asegura. “Mi cuer- 
po me permite hacer muchas cosas 
todavía, pero acabará dando señales 
ylas. on ilusión. El aplauso 
del público es adictivo, sí, pero ver 
un espectáculo desde detrás es un 
gran disfrute. Lo que tengo claro es 
queen: ón voy aestar hastael 
fin de mis días 
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“Beach clubs' para alargar el verano 


CHIRINGUITOS Capitaneados por chefs como Dani García o Mauro Colagreco y grupos como Mosh y Beso Beach. 


Marta Fernández Guadaño. Madrid 
Despachan propuestas gastronómi- 
cas que incluso llevan el sello de un 
chef de renombre, aunque la comida 
no siempre es 

ás allá del formato de 
guito, al ampliar su oferta 
dir en la apuesta por el o 
lleva aparejado desde música en di- 
recto a programación de DJs e, in- 
cluso, añaden hamacas y camas de 
playa o hasta una piscina. 

Son los beach clubs o clubes de 

playa, donde, por regla g 
hace falta membresía, m 
modelo se consolida como 
ternativa al chiringuito tradicional, 
соп atractivos como el sello de chefs 
0 marcas consolidadas de grupos. 
Eso sí, con sus propias reglas: el mo- 
delo ver yser visto el apellido como 
lugar de moda definen, sin duda 

ch club. En todo caso, sor 
оз para alargar el verano 
irven como direcciones para 
es tardíos-, puesto que la 


» octubre. 


з " 
LA CABANE Hl 


MICE Ww IO 


Marbella: La Cábane con Dani García 


Desde el verano 2023, este icónico 
"beach club' de Marbella, 
inaugurado originalmente en el año 
1965, vive nueva vida como 
consecuencia de la alianza entre 
Grupo Mosh y Grupo Dani García, 
dos pesos pesados de la hostelería 
dela Costa del Sol, que, además, 
cuentan con la participación de 
Dolce & Gabbana -a través de su 
iniciativa internacional DG Resort-. 
Eso significa que La Cábane 
mezcla ocio propio, gastronomía y 


se sirve a los clientes en sus 
barcos. Mientras, la Dolci Room es 
un espacio con postres del chef 
соп el logo de DG. Su oferta se 
completa con una potente. 
programación musical ligada a 
prestigiosos DJs internacionales. 


Sitges: mesa 
en La Xancla 


Es uno de los chiringuitos 
de Grupo Lancaster 

en el área del Bajo 
Llobregat, donde cuenta 
соп negocios como 
Casanova Beach Club 

y Mamut Beach Club. 
Situado en el Paseo 
Marítimo de Les Botigues, 
en Sitges, La Xancla 
ofrece buenos desayunos, 
carta de picoteo y platos 
ala brasa, aparte de 
"burgers; ensaladas y 
cócteles. Otras pistas del 
grupo son Carita Morena, 
en Castelldefels, y 

El Mosquito, en Viladecans. 


El Silencio: David Lynch y 
Mauro Colagreco, en Ibiza 


Cumple su cuarta temporada como beach club’ o 
Chiringuito, aunque sus artífices prefieren 
'denominarlo “restaurante de playa". al menos, en una 
parte de este negocio enclavado en la arena a pocos 
metros de la orilla del mar. Ubicado en Cala Molí, en 
Sant Josep de Sa Talaia (Ibiza), El Silencio es la sede 
playera y veraniega del club parisino del mismo 
nombre, entre cuyos promotores está el director de 
cine David Lynch. Asume un modelo de beach 
house; que incluye la apuesta por la buena 
gastronomía bajo la dirección de Mauro Colagreco, 
chef argentino dueño de Mirazur -un tres estrellas 
enla Costa Azul, Mejor restaurante del mundo en 
2019-. Propone una apetecible carta para compartir 
con recetas en un horno de barro argentino y 
pescados, carnes y verduras a la parrilla. Añade menú 
de cócteles diseñado por Rémy Savage, mejor 
mixólogo del mundo en 2022: DJs residentes y, como 
novedad en 2024 para completar la oferta culinaria, 
Urusai, una 'izakaya' de tapas japonesas. 


"y Mariña lucense: 
| MaBa Playa Lóngara 


En plena Mariña lucense, muy cerca 
de Foz, Playa Lóngara -en Barreiros- 
по solo atrae a surfistas, sino también 
aclientela que busca la tranquilidad 

y las puestas de sol en este beach club; 
donde es posible desde desayunar 

a picar algo dentro de una carta de 
corte informal -por ejemplo, con pizzas, 
además de tomar un cóctel o zumos 
naturales. Música y sesiones de DJ, 

de fondo. 


Punta Umbría: El Tabla Beach Club 
Situado en la Playa de la Canaleta -en Punta Umbría-, este concepto 
de'beach club' basa su propuesta en buena parte en producto local. 
Eso implica combinar pescados y mariscos procedentes de la costa de 
Huelva, desde unos buenos carabineros o cigalas al choquito frito, 
auténtica especialidad de esta casa. El cliente puede ver el producto del 
día expuesto en un mostrador. La fórmula se completa con oferta de 
coctelería y con música en directo -la programación suele anunciarse a 
través de sus redes sociales—. 


Beso Beach 
en Formentera 


Es una de las grandes marcas 
asociadas al concepto de 
"beach club'o chiringuito. 
“Chiringuito de moda con 
cocina vasco-mediterránea", 
se presenta el'modelo Beso 
Beach; que arrancó en 2012 
comoel proyecto de Rafa Viar 
y Angie L Grijalbo, 
precisamente, en Formentera 
para, con los afios, crecer con 
localizaciones como Ibiza, 
Sitges, Mallorca o Estepona. 
La sede formenterana se 
encuentra dentro del Parque 
Natural de Ses Salines, 
Reserva de la Biosfera; ofrece 
carta de arroces y producto 
local y apuesta por el tardeo: 


Costa del Sol: Nido Estepona 


Nido Estepona es uno de los posibles destinos en la Costa del Sol, donde 
no escasean en absoluto los beach clubs: Propiedad de Grupo Mosh, 
combina oferta de gastronomía y ocio, hasta el punto de haber 
incorporado este verano espacios de la clínica de medicina avanzada 
Párraga y la firma sueca de moda Nickben, aparte de, por supuesto, 
música -con actuaciones en vivo- y una piscina. ¿Y para comer? Su 
carta firmada por Franco Franceschi, chef ejecutivo del grupo, contempla 
platos de cocina mediterránea. No faltan los cócteles. 


TEATRO 
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“Evocar el pasado ayuda 
a entender el presente” 


SARA ÁGUEDA La arpista actúa la próxima semana en San Sebastián. 


Emelia Viaña M: d 

El miércoles Sara Águeda y Pepe Vi- 
yuela darán la palabra a Gonzalo de 
Berceo en el festival Quincena Mu- 
sical de San Sebastián. Lo harán le- 
vendo e interpretando una selec- 
ción de sus Milagros de Nuestra Se- 
йога hasta demostrar que el primer 
o en lengua castellana 
está de actualidad. “La condición 
humana apenas se ha movido del si- 
tio; seguimos necesitando pensar 
que no todo está perdido, que en las 
peores circunstancias podemos se 
guir confiando, que la poesía y la 
música son una balsa en medio del 
naufragio y que, a través de ambas y 
de la belleza que desprenden, sigue 
endo posible la esperanza”, expli- 
ca Águeda, reconocida por su des- 
treza con el arpa de dos órdenes, un 
instrumento de cuerda que hunde 
sus raíces en la Edad Media y que 
tuvo gran relevancia enel Barroco. 

Águeda, acostumbrada a tocar 
partituras de otras épocas, se volve- 
a sumergir en San Sebast 
“el alma del siglo ХШ para refle: 
nar sobre el espiritu del siglo X 
Para ello, las palabras y las notas de 
su arpa se harán una. "La música ha- 
ce de unión y guía a la Virgen que 
vuela de una hazaña a otra, sus apa- 
riciones bien merecen una estela de 
sonidos para reforzar la magia de 
Sus actuaciones. No hay en el siglo 
XIII música que recoja mejor sus 
bondades como las famosas Canti- 
gas de Santa Mari tas en la 
corte de Alfonso X El Sabio". 

Águeda, que reconoce ser aman- 
te del jazz y del flamenco y escu- 
char habitualmente a compositores 
del Renacimiento y del primer Ba- 
rroco italiano como Ascanio Mayo- 
ne y Claudio Monteverdi, se queda 
con los españoles "Tomás Luis de 
Victoria y Antonio de Cabezón' 
¿Por qué es importante seguir escu- 
chando música con más de tres- 
entos años de historia? “Dedicar- 
se ala recuperación del patrimonio 
musical es igual de importante que 
restaurar la Catedral de Segovia. En 
el arte se encuentran nuestros ori- 
genes y es la herencia que tenemos 
como sociedad. La música que se 
compuso hace trescientos años for- 
ma parte de nuestra esencia y evo- 
car el pasado permite entender el 
presente”. 

Parece un objetivo dificil de con- 
seguir en la era de Rosalía y el regue- 
tón. La arpista es consciente del de- 
safio. “Vivimos en un mundo en el 
que hay demasiados estímulos, nos 
encontramos con un abanico gigan- 
te de ofertas y es evidente que hay 


! 


1 UNA PAREJA DE VIAJEROS SOBRE EL ESCENARIO 
Gonzalo de Berceo vuelve a escena después de ocho siglos. Uno 
de los mayores exponentes del Mester de Clerecía llega al festival 
Quincena Musical de la mano de Sara Águeda y Pepe Viyuela 
con una selección de sus Milagros de Nuestra Señora: Este viaje 
demostrará que la condición humana apenas se ha movido de sitio 
y que la poesía y la música son una balsa en medio del naufragio, 


"Recuperar el patrimonio 
musical es igual de 
importante que restaurar 
la Catedral de Segovia" 


"Vivimos en un mundo 
en el que hay demasiados 
estímulos, pero la música 
antigua conecta” 


músicas que enganchan y conectan 
con un sector de la población am- 
tro 


plio. La música antigua entra di 
de ese abanico y tiene su público; 
cuando la gente lo experimenta por 
primera vez no queda indiferente. 
Tiene algo que conecta de manera 
directa”, señala Águeda, que añade: 
“Esa esla ilusión, seguir cuidando al 
público fiel que nos acompaña y te- 
ner lacreatividad yel ingenio para ir. 
conquistando nuevas almas”. 

El público es el gran elemento a 
conquistar por todos los artistas y 
Águeda juega con ventaja: el arpa 
tiene una elegancia fisica y sonora 
que llama la atención. “Es un instru- 


mento que tiene una belle ica 
muy exótica y siempre evoca alaen- 
soñación. El arpa despierta curiosi 
dad”, reconoce Águeda, que cuenta 
que en cada concierto mucha gente 
se acerca al finalizar para mirar de 
cerca dicho instrumento. 
Además del trabajo que podrá 
verse la próxima semana en San Se- 
bastián, Águeda ha publicado este 
año Ellas renacen, un disco que se 
centra en la rica herencia de las mu- 
jeres del Renacimiento. Ascensión 
Mazuela-Anguita, doctora en His 
toria del Arte y Musicología, descu- 
brió que muchas de ellas eran con- 
tratadas en esa época para inter 
tar música fuera del marco ес 
ico, A través del análisis de docu- 
mentos de la Inquisición se supo 
que las había muy instruidas en la 
práctica musical, no solo tocaban 
varios instrumentos, también canta- 
ban. Por eso eran contratadas como 
criadas para amenizar encuentros 
de mujeres en las altas clases socia- 
les. “Hemos encontrado un peque- 
fio camino que da luz a la historia de 
esas mujeres”, concluye Águeda, 
que continúa así con el viaje que 
ellas iniciaron. 
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Trucos para evitar las llamadas span" 


OPCIONES Diferentes vías para reducir este tipo de comunicaciones o reclamar a las autoridades pertinentes. 


Marta Juste. Madrid 

Unteléfono desde el extranjero, otro 
con prefijo de Soria o un móvil que 
bien podría ser del trabajo interrum- 
piendo a cualquier hora del día. Las 
llamadas spam se han convertido en 
una constante para miles de perso- 
nas que, con mayor o menor fre- 
cuencia, acaban descolgando el telé- 
fono para atender a comerciales de 
compañías que buscan vender sus 
productos, e incluso a veces, tratán- 
dose de llamadas fraudulentas para 


la nueva Ley de Tele- 
comunicaciones que entró en vigor 
enverano del año pasado prohíbe las 
llamadas comerciales pero, desafor- 
tunadamente, esto no ha hecho que 
desaparezcan. Según esta norma, 
para que se produzca una llamada 
comercial es necesario que la com- 
pañía que llama tenga el permiso del 
usuario, que ya haya una relación 
con esa compañía o que se trate de 
una llamada de interés público. Si el 
entro desde el que se realiza está 
fuera de España, la ley nose aplica, lo 
que supone que muchas empresas 
utilizan algunos de estos vacíos lega- 
les para continuar con sus prácticas. 
Para poner fin a esto, la Agencia 
spafiola de Protección de Datos 
cambió y mejoró las condiciones 
para denunciar las llamadas spam 
hace un año. La agencia ofrece un 
formulario sencillo a los usuarios 
que reciban estas comunicaciones 
y quieran poner fin a ellas, pero ase- 
guran que “no todos los casos pu 
den ser resueltos mediante una re- 
lamación, porque la tramitación 
de un procedimiento administrati- 
vo con todas las garantías requiere 
disponer de elementos suficientes 
que permitan identificar fehacien- 
temente al infractor y que acredi- 
ten que los derechos de la persona 
reclamante se han visto afectados 
porla actuación infractor: 

La AEPD sólo puede actuar cuan- 
do se adjuntan imágenes del móvil 
receptor (fotografía o pantallazo) u 
otra información donde se pueda 
apreciar el número de la línea lla- 
mante, así como la hora de su recep- 
ción; la grabación de la llamada y 
la identificación del número de la lí- 
nea telefónica en la que se han reci- 
bido. Sí, la agencia española permite 
la grabación de llamadas en el caso 
de tratarse de spam para justificar la 
reclamación. 

Otra fórmula para librarse de este 
tipo de comunicaciones en el móvil 
es la Lista Robinson. Aunque este 
mecanismo funciona desde el año 
1993 para evitar la publicidad no de- 
ada por correo postal, se ha ido ac- 
tualizando para cortar los anuncios 

jes de texto o llamadas. En 
principio, estan sencillo como apun- 


Robollamadas y estafas, otros problemas del móvil 


Recibir una llamada y que al descolgar no haya 
respuesta y se corte comienza a ser una 
práctica habitual. A esta técnica tan extraña se 
la conoce como robollamada y no conlleva 
riesgo de robos de identidad o de datos para el 
usuario, pero es muy molesta. En realidad, se 

ita también de una estrategia de spam 
telefónico que busca promocionar productos y 
que están realizadas por bots (máquinas) que 
marcan de forma automática números al az 
del istado de teléfono. Si nadie contesta al otro 
lado de lalínea es porque en ese momento se 
realizaun tiempo de espera para que un 
operador responda la llamada, pero no siempre 
hay telefonistas disponibles y el propio sistema 
acaba colgando el teléfono. Esta incómoda 
práctica es inofensiva pero hay otro tipo de 
llamadas que nolo son. Este año, la OCU 


tr 


alertaba de una estafa en la que se busca que 


elusuario responda sí para robar la locución y 
tación de servicios sin su 
consentimiento. La recomendación es tener cuidado 
e'spam y 
denunciar si se cree haber sufrido un robo de datos. 


'emplearia para la contr: 


соп cualquier llamada sospechosa 


tarse a la lista, ofreciendo algunos 
datos personales, pues las empresas 
que quieran comunicarse con usua- 
rios tienen que consultar previa- 
mente este listado para hacerlo. Pero 
la realidad es que no siempre se 
cumple y estar en ella no evita las 
llamadas, pero sí que supone un me- 
canismo más eficaz para poder 
denunciar en el caso de seguir reci- 
biéndolas. Hay empresas que se han 
tenido que enfrentar a multas de 
hasta 10.000 euros por enviar publi- 


Aprobada en 2023 la 


Ley de Telecomunicaciones 
prohíbe estas llamadas, 
pero se siguen produciendo 


También es posible 
apuntarse a la Lista Robinson 
para intentar eludir 

estas comunicaciones 


E) robo de datos mediante llamadas es una práctica habitual. 


Enelcaso de llamadas por parte de bancos o empresas 
alas que no se ha contactado previamente, nunca hay 
que ofrecer datos personales ni pinchar en enlaces 

que envíen por mensajes de 
tratarse de un fraude. 


texto o por correo: puede 


lad a los usuarios inscritos en la 
Lista Robinson. 


Las opciones del propio teléfono 

La vía legal a veces no es la más rápi- 
da, pero los terminales móviles tam- 
bién cuentan con sistemas de identi- 
ficación de llamadas comerciales no 
deseadas para bloquearlas o silen- 
ciarlas. En el caso de tener un 
smartphone Android, la aplicación de 
Teléfono de Google cuenta con una 
función en ajustes de identificación 


están prohibidas 
en España, 
suceden con 


de llamada y spam con diferent 
grados de acción para llegar a evit 
que este tipo de números llamen y 
queden bloqueados. 

En el caso de Apple, es más com- 
plicado bloquear por completo este 
e comunicaciones comerciales, 
que ofrece alternativas, Los de 
la manzana cuentan en su aplicación. 
de llamadas con una herramienta de 
silenciar números desconocidos, por 
lo que todos los números sin identifi- 
car que llamen no sonarán mientras 
no se guarden en contactos, Esto es 
útil si no se reciben llamadas de nú- 
meros extraños de forma habitual, 
por ejemplo por trabajo, pero si no es 
el caso, puede hacer que se pierdan 
comunicaciones importantes. 

Tanto en iOS como en Android 
también hay aplicaciones que per- 
miten bloquear las llamadas comer- 
ciales. Una de las más conocidas es 
TrueCaller, que cuenta con la base 
de datos más extensa de nümeros 
spam y no deseados para saber con 
certeza quién llama. Además, tiene 
un buscador, que también está di 
ponible en versión web sin descar- 
gar la aplicación, para comprobar la 
procedencia del número que llama y 
permite reportar posibles estafado- 
s y fraudes. En la versión de pago, 
posibilita grabar las llamadas, algo 
muy útil si se quiere denunciar pos- 
teriormente. 

A pesar de las ventajas de este tipo 
de plataformas, son un problema pa- 
ra la privacidad de los datos, pues 
cuentan con accesoal historial de lla- 
madas del usuario y a sus contactos 
para poder funcionar, pero pueden 
ser muy ütiles para acabar con el 
problemaderaíz. 


Los bonos tienen capacidad de generar 
rentabilidades atractivas ajustadas al riesgo 
durante muchos trimestres. 


Los bonos 


brillan en 


tiempos volátiles 


la 


ace tiempo que se habla dela 
vuelta del valor a los merca- 
dos de renta fija, y, de hecho, 
hemos visto cómo se materializaba 
en rentabilidades absolutas у relati- 
vas. De сага al futuro, los inversores 
deberían estar más contentos de lo 
que han estado durante buena par- 
te de los últimos años, Este año no 
sólo hemos logrado rendimientos 
atractivos, sino que, por fin, hemos 


exceso fundamental en los merca- 
dos, desajustes técnicos. 

En muchos aspectos, se trata de 
aprovechar estos excesos, tener un 
horizonte a largo plazo y ser capa- 
ces de utilizar todas las herramien- 
tas a nuestra disposición para gene- 
rar valor para el inversor. 

Además, la Reserva Federal 
(Fed) de Estados Unidosestá a pun- 
to de recortar los tipos y vemos se- 
ales de ralentización de la econo- 
mía estadounidense. Los datos de 
inflación han sido más constructi- 
vosen los últimos meses, desde lue- 
go en relación con la situación de 
principios de año. Hay muchas pro- 


visto un cierto rendimiento totalde babilidades de que la Reserva Fede- 
los precios. Creo que un inversor ral empiece a bajar los tipos en sep- 
que contemple un horizonte tem- — tiembre, y también creemos que 
poralde 3aSaños,oqueobservelos Һау bastantes posibilidades de que 
rendimientos actuales en las áreas ѕе produzcan nuevos recortes a fi- 
de mayor calidad nales de año. 

del mercado de La Fed va a de- 
renta fija, debería La Fed est a punto pender mucho de 
estar bastante en- de recortar los tipos 10: datos. Algunos 
tusiasmado con el y vemos señales delos datos han sido 
potencial de renta- de ralentización débiles reciente- 
bilidad en sentido CORA mente, mientras que 
absoluto, así como =s otros nos recuerdan 


con la rentabilidad 

potencial frente a áreas de mayor 
riesgo en los mercados financieros, 
comolarenta variable. 

Hemos tenido un repunte signifi- 
cativo y también un gran cambio en 
el posicionamiento a lo largo de la 
curva de rendimientos. Esto ha sido 
muy atractivo desde una perspecti- 
va de gestión activa. 

Están pasando muchas cosas en 
todoel mundo. Pero también ha ha- 
bido una tremenda divergencia en 
torno a los mercados de bonos de 
alta calidad. Algunos bancos cen- 
trales ya han bajado los tipos. Otros 
se enfrentan a problemas de infla- 
ción, como Japón. Esto está crean- 
do divergencias. Está creando un 


que aún no estamos. 
еп recesión y que la economía sigue 
teniendo un impulso decente. 

Este ha sido un entorno excelen- 
te para tomar decisiones de inver- 
sión activas. Tener una perspectiva 
global ha sido bastante gratificante, 
y esperamos que siga siendo así. 
Vuelve a ser dis Es 
para los bonos generar rentabilida- 
des positivas, y creo que puedo ha- 
blar en nombre de todo el equipo, 
en términos de confianza en la ca- 
pacidad de generar rentabilidades 
atractivas ajustadas al riesgo duran- 
te muchos trimestres, 

En cuanto ala duración, en las úl- 
timas semanas hemos visto cómo 
cumplía su función de diversifica- 


dor en una cartera 
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ración masivo en 


multiactivos. Di- Hay quien dice que todas las carteras 
cho de forma más la rentabilidad Seguimos pensa: 
sencilla, cuando las en renta fija está do que tiene sent 
acciones bajaron muerta; eso está do tener venci- 
m precios muy lejos mientos en la parte 
de los bonos subie- CATS E 


ron. 

Hoy en día, las valoraciones de la 
renta fija son mucho más atractivas, 
tanto en términos relativos como 
absolutos. Creemos que los bonos. 


no sólo proporcionarán rentabili- 
dades atractivas en el caso base, si- 


realmente han reforzado su pre- 
sencia en la cartera de un inversor. 

Como recordatorio, el efectivo 
no proporciona ese tipo de diversi- 
ficación. Lo quese puede hacer asu- 
miendo una exposición de dura- 
ción limitada es bloquear estas ele- 
vadísimas tasas de rentabilidad du- 
rante muchos años. No estamos ha- 
blando de asumir un riesgo de du- 


curva de rendi- 
mientos. 

Creemos que después del repun- 
te que hemos visto más reciente- 
mente, tácticamente, se puede po- 
ner nueva duración en una posición 
más defensiva. 

Hay gente por ahi diciendo que la 
rentabilidad total en renta fija esta- 
ba muerta. Los ültimos meses nos 
han recordado que eso està muy le- 
jos de ser así. Estos repuntes pue- 
den producirse de forma imprede- 
cible. Y, si se espera, se corre el ries- 
go de que el tipo de interés del efec- 


pedes E | 


más frágiles, economías en las que 
el sector doméstico es mucho más 
sensible a estos tipos de interés más 
altos. También tienen rendimien- 
tos que, en algunos casos, son supe- 
riores a los de Estados Unidos, y go- 
biernos que están cerca de equili- 
brar su presupuesto, lo que siempre 
es bueno desde el punto de vista de 
la renta fija. 

Países como Australia, Nueva 
Zelanda, el Reino Unido, Canadá y 
los mercados emergentes de mayor 
calidad, que han obtenido peores 
resultados recientemente, son di- 
versificadores muy atractivos 
te a Estados Unidos Y todos elos 

ite mercados de bo- 
nos S alta calidad. Aün no se ha. 
producido una ampliación suficien- 
te en los sectores crediticios más 
sensibles desde el punto de vista 
económico, pero incluso ahí esta- 
mos empezando a ver una mayor 
volatilidad general. 
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Expansión 


“No puedo fotografiar nada que no ame” 


Isabel Muñoz eligió amar y acabó convirtiendo su afición de retratar el mundo en una profesión. Tras más de cincuenta años 
ejerciéndola, la reconocida fotógrafa española se siente una privilegiada consciente de que "la vida es una carrera de obstáculos": 


Emelia Майа. Mac 
Klaus Schmidt estaba leyendo unin- 
forme de la Universidad de Chicago 
de 1960 sobre unas excavaciones 
alizadas en Turquía cuando tuvo 
una corazonada. El arqueólogo ale- 
iajó al sur del pa 
de 1994 para compre 
tos encontrados en una : 
a Urfa tenían algún valor histórico 
porque el documento al que había 
tenido acceso decía que no. Tras 
unos meses de excavaciones y de se- 
guir las huellas de cabras y ovejas, el 
equipo liderado por Schmidt no en- 
contró nada reseñable, pero no tiró 
la toalla. Y a los pocos días, a catorce 
kilómetros de la ciudad de Sanliurfa, 
localizó un montículo que los lugare- 


en octubre 


ños llamaban Góbeklitepe (colina 
panzuda). Schmidt observó que su 
del 


forma era resultad vidad 
humana y decidió excavar. Asi en- 
contró el que se considera el primer 
templo de la historia, construido en 
torno a 9000-7500 aC, en pleno 
Neolítico, al menos seis milenios an- 
tesque Stonehenge. 

n posteriores exca 
poco más de treinta kilómetros, se 
descubrió Karahantepe (colina tor- 
tuga), otro yacimiento arqueológico 
que los expertos consideran hoy el 
primer poblado de la historia al con- 
tar con residencias fechadas en tor- 
по al 9400 aC y articuladas en torno 
a un santuario, "La historia es fasci- 
nante" reconoce Isabel Muñoz Vila- 
llonga (Barcelona, 1951), que recibió 
el encargo 
bajador de 
marzo de este año, de fotografiar los 
orígenes del ser humano. 


iones y a 


todo; adentrarm 
gar a amarlo. No puedo fotografiar 
ada que no ame. 
— En marzo, los escaparates de El 
Corte Inglés de Preciados y de Se- 
rrano mostraron, en el marco de 
ARCOmadrid, parte de este traba- 
јо titulado ‘Antes del tiempo”, que 
se pudo ver después también en la 
feria. ¿Es su proyecto más bonito? 
El último siempre es el que re- 
cuerdas con más cariño; es como 
cuando vuelves a enamorarte, sien- 
tes algo profundo que, por experien- 
cia, sabes que es pasajero y quieres 
aprovecharlo al máximo. Ha sido un 
privilegio poder participar de este 
proyecto y quiero volver cada año 
para documentar cómo evoluciona. 


LA DE ʻO! 


- Las fotografías se hicieron de no- 
che en espacios al aire libre ilumi- 
nados con antorchas para captar 
todasu esencia. Así, pudo descifrar 
el sentido de sus símbolos, la im- 
portancia del agua, de la luna o el 
uso de materiales preciosos. ¿Tan 
importante era documentarlo? 

No soy fotógrafa de arqueología ni 
arqueóloga, pero quería contar lo. 
que ocurría de una forma especial, 


acercarme a ellos, amarlos y trans- 
mitir ese amor. Las piedras hablan, 
tienen vida, y es importante que ese 
legado llegue a generaciones futuras. 
- Quizá algún miembro de ellas 
quiera ser fotógrafo. ¿Qué le diría? 

Nunca he dado consejos a nadie 
porque me gusta ser libre y no he 
aceptado que a mí me los dieran, pe- 
ro vivimos tiempos de muchas difi- 
cultades. Ser fotógrafo no es un ca- 


NAE Isabel Mufioz ha pasado buena parte del invierno centrada en 'Antes del tiempo: 
proyecto que realizó en Turquía en la imagen. con una de sus obras. La española ha sido también una de 
las elegidas por Guerlain para interpretar el simbolismo del oro durante los Juegos Olimpicos y Paralímpicos 
de París. Su visión se muestra en la exposición Or Norme; en la capital gala, junto a la de otros 17 artistas. 


mino fácil y para conseguirlo hay 
que ser auténtico, transmitir lo que 
sesiente y no abandonar. 

- Premio Nacional de Fotografía. 
en 2016, Medalla al Mérito de las 
Bellas Artes en 2009 y ganadora 
del World Press Photo (1999 y 
2004). Y eso que empezó en esto 
poramor. ¿Se ha planteado tirar la 
toalla o, como Schmidt, siempre 
creyóensutalento? 


Lo que me mantiene 
viva es la necesidad de 
compartir; es lo que me digo 
a mí misma cuando tengo 
ganas de abandonar” 


Amisnietos les deseo 
que no pierdan la capacidad 
de emocionarse, de sentir un 
escalofrío al mirar a los ojos 
de otro ser humano" 


No me hice fotógrafa para ganar 
premios, pero son un respaldo, Me 
trasladé a Madrid en 1970 por amor 
y decidí convertir mi afición en mi 
profesión. Lo único que qu 
contar historias. Lo que me 
ne viva es la necesidad de compartir; 
esloque me digo а mi misma cuando 
tengo ganas de abandonar, 

- Conoció a Ramón Mourelle y a 
Eduardo Momeñe en 1980, fotó- 
grafos de referencia. ¿Es una pro- 
ervicio? 
con el objet 


0 de 
acercar a los ciudadanos cosas que 
alc 
se habían fijado. 
- "Toques'esel título de su primera 
exposición en solitario. Corría el 
año 1986. Después, se dedicó a via- 
jar por todo el mundo intentando 
compartir sus emociones a través 
de su trabajo. ;Qué es la fotografia? 
No sé si es un arte, pero puede lle- 
gara emocionar igual que lo hace un 
cuadro o una escultura. La fotografía 
habla de sentimientos y yo siempre 
he querido estar lo más cerca posible 
de todo lo que me rodea para poder 
transmitirlos. 
- Realizó trabajos para el ballet de 
Víctor Ullate o la escuela de circo 
de Beijing; ha documentado la vio- 
lencia sexual en Camboya, los pro- 
blemas de los inmigrantes que 
quieren cruzar a Estados Unidos o 
la dramática situación de las muje- 
res y las niñas en la República De- 
mocrática del Congo. ;Qué es lo 
peor ylo mejor del ser humano? 
La vida es una carrera de obstácu- 
losylo único que nos mantiene vivos 
es tener una pasión. Muchas veces, 
¡ando estoy trabajando, pienso en 
mis nietos y sólo les deseo que no 
pierdan la capacidad de emocionar- 
se, de sentir un escalofrío cuando 
miren a los ojos de otro ser humano. 


ice o en las que no 
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Las 20 gangas que deja 
agosto en la Bolsa 


Aena, Amadeus, Ferrovial, Indra y Repsol han ganado atractivo las últimas semanas. 
Entre los valores internacionales, destacan las oportunidades que presentan Amazon, AXA, Chevron, 
LVMH, Qualcomm, RWE y Stellantis. ргз 


IÓN La Bolsa premia los "spin off" pa 
ONDOS Los productos favoritos de los grandes inversores рѕ 
Rentabilidad de todos los fondos de las principales gestoras r24a29 
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VALORES CON GANCHO 


Las oportunidades que deja 


Aena, Amadeus, Ferrovial, Indra y Repsol son 5 de los valores españoles que han ganado más atractivo las 


Susana Pérez 
Le ponele dies parc ESPAÑA Los buenos resultados 


sátileshan borrado elimpac- Dos compañías vinculadas al de Aena y Amadeus UN QUINTENTO ESPAÑOL CON ALTO RECORRIDO ALCISTA 


to del vendaval de ventas su- sector turístico figuran ente justifican valoraciones — Datosen96 
frido en los primeros días de las apuestas. “Aena cae cerca más elevadas, Recomendaciones Ш Comprar f Mantener J Vender 
agosto y apuntan de nuevo a йе un 10% desde máximos según los analistas 
los máximos de julio, Perola arrastrada más por factores Ф Potencial 12 meses, en % Ф ¥ Variación 2024, en % 
recuperación de las cotiza- politicos que de negocio. Sin 
ciones no ha sido generaliza- — embargo,continúaincremen- Las tensiones a 
da, “Existen diferencias no-  tandosus beneficiosimpulst- — geopolíticas y el fos Zer San dos ENS 
tables. En Estados Unidos, dos por el aumento del tráfico y x : 
por ejemplo, los 7 Magníficos de pasajeros y los ingresos re- Mayor gasto en á y 
se encuentran un 7% porde-  lacionados соп el alquiler de defensa de la UE 
bajo de la cotización en julio, los espacios comerciales”, juegan a favor de Indra 
y en Europa también encon- destaca Joaquin Robles, ana- 
tramos valores asociados al — lista sénior de XTB, La co- 
sector tecnológico que tam- — rrección fue aún mayor en — Rías de satélites Hispasat e 
poco se han recuperado, co- Amadeus, que cotiza con un ^ Hisdesat han pesado sobre el 
j potencial del 19,65%, hasta el precio de laacción. A pesar de 
precio objetivo del consenso — esto, las crecientes tensiones 
rectora de inversiones de де Bloomberg En este caso, — geopolíticas, un mayor gasto 
Ibercaja Gestión, Eso sí, los sus buenos resultados se ba- еп defensa por parte de la UE 
múltiplos de valoración vuel- san tanto en la positiva mar- — y de España y la entrada de la 
ven aser exigentes (especial- cha del tráfico aére y el nego- — inteligencia artificial deberian 
mente en el mercado ameri- cio hotelero comoen la buena — ser buenos catalizadores para 
cano), “por lo que nuevas de- actividad comercial, según 1а compañía, permitiéndole 
cepciones en los indicadores Antonio Castelo, analista de seguir creciendo”, 
de crecimiento económico — ¡Broker. Ha publicado uas En iBroker subrayan tam- 
podrían desembocar en nue- — previsiones рага 2024-2026 bién el potencial de Repsol 
vos episodios de volatilidad”, “muy asumibles a pesar de (ша 37396, de acuerdo con la 
añade. apostar claramente por la in- valoración teórica que otorga 
Se puede “buscar valor versión para estar mejor posi- — Bloomberg), con unos múlti- 
pensando en una continui- cionados рага crecer enel fu- ріо de valoración muy por 
dad de la tendencia alcista turo”, argumenta Castelo. debajo del promedio del sec- 
actual" en algunos sectores, — Otracotizadaensuradares tor: PER (precio/beneficio) 
teniendo en cuenta los resul- Ferrovial, que lo considera Фе 4,3 veces y un valor de la 
tados presentados en la cam- — el valor estrella del sector de — empresa/ebitda de 2,6 veces, 
paña del segundo trimestre, gestión de infraestructuras: — frentea9,4 y 3,9 veces respec- 
según Javier Molina, analista todavía ofrece un descuento — tivamente. 
sénior de mercados par eTo- “La caída en los márgenes 
ro. En su opinión, el sector fi- de refino y unos precios de 
nanciero europeo y estadou- — suficiente para seguir gene- раз y electricidad más bajos 
nidense podría estar infrava- — rando valor. “Su desembarco — penaliza su cotización, pero a 
lorado en este momento, en EEUU essu principal cambio se trata de un grupo 
considerando las previsiones — lizador y está en una fase ini- соп una gran fortaleza finan- 
de гесирег: cial enla que apenas se mues- — ciera, que le está permitiendo 
miento económico en el fu- (та el desarrollo de la nueva — abordar inversiones en nego- 
turo cercano y que los tipos terminal uno del aeropuerto — cios de energías alternativas 
de interés bajarán, pero de JFK de Nueva York, pero se- — (cuyo pesoen su mix de nego- 
forma más gradual de lo que — guirán más proyectos. Suges- — cio global es cada vez mayor) 
se podría descontar ahora. tión es excelente: aprovecha — y un atractivo plan de retribu- 
Sostiene que el momento si- para salir de una infraestruc- — ción a sus accionistas, ya sea 
gue siendo especialmente — turayamuy madura y con po- vía dividendos directos, ya sea 
positivo para el sector de los. comásquesacardeella(elae- — vía programa de recompra de 
semiconductores y el soft- — ropuerto de Heathrow) y ob- — acciones”, afirma Castelo. 
ware. Y ve oportunidades еп teniendo unos buenos fondos 
las petroleras, enel consumo соп los que financiar otros EUROPA 
discrecional (especialmente productos menos maduros y 
en Estados Unidos y Japón) más rentables”, defiende. 
en el sector industrial euro- José Francisco Ibáñez 5 posición de la compañía уа RWEdestacasu*interesante" más grandes por capitaliza- 
peo, y en las farmacéuticas y grist, analista de renta varia-— Activotrade ve algunas opor- — pesar de las caídas de benefi- valoración después de las caí- — ción "que sigue penalizado 
empresas de equipos médi- blede Tressis, pone enelfoco — tunidades interesantes tras el cios “Esunadelascompañías — dasdecasiel 1096 elúltimotri- — porlalentarecuperación dela 
cos estadounidenses, a Indra. “Había disfrutado de — descanso delasúltimassema- que más dividendo pagan en mestre, que ha dejado su PER ^ economía China, pero que es- 
También se puede pescar un arranque de año especta- nas y meses, como Stellantisy Europa, 1.55 euros brutos al cercano a II veces. “Es crucial tá logrando compensarlo en 
entre los muchos valores que — cular,conunasubidadel55%, RWE Enel casode grupo au- año por acción, loquesupone que los precios de la electrici- otros mercados". Sus accio- 
los expertos consideran gan- pero desde sus máximos de — tomovilístico Stellantis, cree a precios de mercado una — dad se estabilicen después de nes se dejan un 7,16% en lo 
as a una semana paraquefi- junio ha corregido cerca del que la caída de sus acciones © rentabilidad anual superior al las caidas desde los máximos que va de año y alrededor del 


т a Ob 


nalice el mes. 25%. Unos resultados más — superioral 20% el último mes 10%. Y técnicamente se en- — de2022,locualvemosbastan- 24% desde su máximo histó- 
Los analistas consultados — flojosenelsegundotrimestre (el 30% desde principios de — cuentratanteandolatenden- te probable de aqui a finalde — ricodeabrilde2023. 

por EXPANSIÓN seleccio- (pasó de crecer un 27% a un año y casi 50% desde los má- — cia alcista que trae desde los año”, sostiene Del Valle. En Tressis, apuestan por 

пап una veintena en las prin- 15%) y el anuncio de suinten- — ximos de 2024) son “irracio-  minimosdelCovid" agrega. Los expertos de XTB vigi Universal Music Group. 


cipalesbolsasdel mundo, — ción de adquirir las compa- nales”, teniendo en cuenta la Ое la eléctrica alemana lan LVMH,unodelos valores “Sufrió un severo castigo tras 


Expansión 103 
delinversor 
зр утро 25 de apto 7038 


agosto en las bolsas 


últimas semanas. Amazon, AXA, Chevron, LVMH, Qualcomm, RWE y Stellantis, entre las internacionales. 


VALORES CON FUERTE RESPALDO DE LOS ANALISTAS 


Ordenadas de mayor a menos porcentaje de recomendaciones de compra. En %. 


Recomendaciones 


* Al cierre de los mercados europeos 


Ш Comprar Ш Mantener fj Vender 
© Potencial 12 meses, en % 4 ¥ Variación 2024, en % 


Amazon * 961 mjo @ 2433 Ф 1595 
RWE 88 12 o 3803 Y 221 
AXA 84 16 о 13.56 Ф 1506 
Alten 75 CONS @ ssa ¥ 2597 
Piaggio 75 25 о j 3303 ¥ 1216 
Ѕаірет 73,9 о 3500 Ф 4109 
Fortnox 727 273 2470 ¥ 289 
LVMH 722 ET о 196 ¥ 716 
Chevron * 667 333 0 1947 ¥ 124 
Qualcomm * 65,9 31.8 23 ^ 2743 Фф 18,88 
ASM Internacional 60 32 8 @ 1993 Ф 2793 
Stellantis 594 34,4 62 2407 ¥ 2843 
Universal Music Group. 522 34.8 13 1867 ¥ -953 
Canadian Nat. Railways* HET 618 58 1796 453 
Expansión Fuente: Bloomberg. 
los últimos resultados. Losin- — gurante, Saipemse dio un ba- anual y un incremento del — recuperarse con consistencia 


versores no perdonaron la re- 
ducción del crecimiento de su 
división desuscripciones, que 
pasa de crecer doble dígito a 
un dígito y medio. Sin embar- 
go, hay argumentos para con- 
fiar en la proyección a futuro 
de la empresa, ya que a pesar 
de todo creció cerca del 10%. 
La industria de la música ha 
cambiado estructuralmente, 
ya que el streaming ha susti- 
tuido a los canales tradiciona- 
les. Esto le otorga un gran po- 
tencial de crecimiento, im- 
pulsado por la creciente pe- 
netración de Internet en todo 
el mundo y una cada vez ma- 
yorcantidad de suscripciones 
dentro de la base de usuarios. 
de smartphones", argumenta 
Ibáñez Sagristà. 

Castelo se fija en dos valo- 
res italianos y uno francés. 
Tras un comienzo de año ful- 


tacazo del 2396 entre finales 
de julio y el 5 de agosto. Ahora. 
cotiza con un descuento del 


ría para el diseño, la construc- 
ción y la explotación de plan- 
tas complejas e infraestructu- 
ras en el sector energético, 
presentó hace unas semanas 
un plan estratégico con obje- 
tivo 2027, en el que se prevé 
una cartera de pedidos de 
unos 50.000 millones de eu- 
rosenel periodo, un tercio de 
los cuales estarán relaciona- 
dos con la descarbonización y 
procesos sostenibles, que le 
generará un crecimiento de 
los ingresos del 10% de media 


ebitdadel40%, 

Piaggio, que también ha 
ensanchado su potencial al- 
cista este mes, es una buena 
oportunidad, según Castelo, 
ya que se beneficia de la ten- 
dencia hacia el transporte fle- 
xible en las ciudades, impul- 
sada por factores demográfi- 
cosy el auge del comercio on- 
line. A los actuales niveles de 
cotización, su PER se sitüa en 
10,3 veces muy por debajo del 
promedio de su competencia 
(16,2 veces) y de su propio 
promedio de los últimos cin- 
со años (14,4 veces), remarca. 

Por otro lado, AXA se ha 


en Francia como por las tur- 

bulencias de los mercados en 

lasültimas semanas. 
"Aunque ha sido capaz de 


después de ambas episodios, 
la aseguradora cotiza con un 
descuento del 1596, que nos 
parece elevado teniendo en 


mo plan estratégico de cen- 
trarse en los negocios asegu- 

radores más estables, salien- 

do de otros de percepción 
más volátil por el mercado (ha. 
vendido su actividad de ges- 
tión de activos a BNP por 
5.100 millones de euros, obte- 
niendo una plusvalía de 2.200 
millones de euros). Paralela- 
mente ha anunciado un pro- 
grama de recompra de accio- 
nes por importe de 3.800 mi- 
llones de euros y un plan de 
aumento de rentabilidad y re- 
tribución a sus accionistas, 
que llevará el pay out actual 
de porcentajes en el entorno 
del 6096 al 7596, incluyendo 


Stellantis es una 
de las europeas que 


paga mayor dividendo: 
renta más 


del 10% anual 


Amazon crece a tasas 
altas en áreas clave, 
como almacenamiento 
de datos o publicidad 
digital 


programas de recompra de 
acciones, algo que, además de 
gustar en los inversores, da 
bastante consistencia a la co- 


o Rodriguez 
socio y director de 
Lonvia Capital, se enfoca fun- 
damentalmente en las gangas 
que ofrece el sector tecnoló 
co y apunta a compañias lide 
res en sus nichos de mercado 
de alto crecimiento como la 
neerlandesa ASM, la sueca 
Fortnox, la francesa Alten, la 
italiana Carel Industries y la 
alemana Nemetschek. 


NORTEAMÉRICA 


En Estados Unidos, XTB po- 
ne en la mira a Amazon y 


las recientes caídas, conside- 
ran que tienen potencial para 
volver a encaramarse a máxi- 
mos históricos y seguir ofre- 
ciendo tasas de crecimiento 
atractivas. 

“Los inversores castigaron 
a Amazon por incrementar 
su inversión en IA en detri- 
mento de nuevos programas 
de retribución al accionista, 
pero este gigante tecnológico 
sigue creciendo a tasas enco- 
miablesen mercados tan rele- 
vantes como el almacen 
miento de datos o la publi 
dad digital. La capacidad para 
seguir innovando y creando 


terminante en los próximos 
años”, explica Robles. Sus ac- 
ciones suben un 15,95% y 
nen un recorrido adicional a 
12 meses del 24%, según el 
consenso que compila 


También aprecian un gran 


potencial en Qualcomm, que 
se ha especializado en com- 
ponentes para utilizar los 
electrodomésticos de forma 
remota, para la asistencia al 


conductor, para mejorar la 
conectividad entre el 5С y el 
WiFi, y que más reciente- 
mente presentó un nuevo 
chip para teléfonos móviles 
capaz de manejar tareas de IA. 
generativa desdeel teléfono. 

“El mercado de la IA es su- 
ficientemente grande para 
que empresas con un alto gra- 
do de especialización logren 
abrirse camino para mante- 
ner tasas de crecimientos du- 
rante los próximos años”, ase- 
gura Robles. 

Los expertos de Activotra- 
de se fijan en las petroleras 
norteamericanas. "Un buen 
ejemplo podría ser Chevron, 
una de las mayores petroleras 
de EEUU que compró Hess 
en los últimos meses y publicó 
resultados el pasado 2 de 
agosto, loque nole sentó nada 
bien. Los beneficios cayeron 
un 2696 mientras que el pre- 
cio del crudo se ha deprecia- 
do un 11% el último mes. Un 
caldo de cultivo que ha lleva- 
doala compañia acotizar cer- 
ca de los minimos de los últi- 
mos dos años, Nos parece un 
momento interesante a valo- 
rar, recordando que es una de 
las compañias que mejor re- 
muneran al accionista en el 
sector, por encima del 4% 
anual", manifiesta Del Valle, 

En Tressis, se decantan por 
Canadian National Railwys. 
“El mercado ferroviario en 
Norteamérica está dominado 
solo por seis operadores, sin 
embargo Canadian National 
Railwaysoperaen un régimen 
de duopolio en gran parte de 
sured Esto le permite obtener 
una rentabilidad por encima 
del promedio y altos márge- 
nes operativos, Su reciente 
caida en Bolsa ha venido pro- 
vocada, en gran parte, por los 
problemas en la renegocia- 
ción del convenio laboral. Es 
un problema puntual y no sis- 
témico, lo que debería otorgar 
una oportunidad para entrar 
en una compañía con buenas 
perspectivas a medio y largo 
plazo. Su infraestructura a lo 
largo del continente -en la que 
siguen invirtiendo con pro- 
yectos muy ilusionantes como. 
el puerto de Prince Rupert- y 
sus ingresos diversificados 
provenientes del transporte. 
de una amplia gama de mer- 
cancías, le deberían 
capitalizar la creciente de- 
manda por un transporte de 
mercancías más eficiente", 
concluye Ibáñez Sagristà. 
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LAS FILIALES BATEN AL 'TODOPODEROSO' S&P 500 


Evolución de los índices desde junio de 2023, en porcentaje. 
— Índice Bloomberg Spin-Off Us Índice SEP500 
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Көн Fuente: Bloomberg 


ÉXITO DE LAS FILIALES QUE SALEN A BOLSA 


Los ‘spin off’ rinden más en Bolsa 


Alos inversores les gustan las filiales que se escinden de la matriz y salen a Bolsa, porque se enfocan 
más en el negocio y mejora su presencia en el mercado. Por eso suelen batir a los índices de referencia. 


Andrés Stumpf spin off ni se acercaron al prin- — bursátil Sin embargo, confor- 
i fein demon Buen momento para escindir filiales занша me los imenors reconocen 
el mercado. Los inversores, una racha que dificultó este ti- — esta tendencia, los conglome- 
que se encuentran con un pe- po de operaciones. rados pueden apretar más las. 
riodo macroeconómico com- Elbuencomportamientode nes más elevadas por sus balances”. señalan desde “No hace tanto que la tesis — valoracionesala hora de llevar 
plejo con tipos de interés muy lasfillalesen Bolsa augura — colocaciones. consiguiendo Mitsubishi UF) Financial de que la suma de distintas а cabo la escisión, lo que pro- 
elevados, aunque con creci- ^ unaugedeestetipode másrecursosparalosseg- Group(MUFG). partes de una compañía vale — gresivamenteresta potencial a 
miento,premianalescompa- ^ operacionesalas que las mentos de su negocio con ^ Losexpertos del bancoja- más que el todo ha comenza- — lasnuevasoperaciones. 
fíasquesehanescindidopar- grandescompañíasrecu-  mayoresperspectivasocon ponés destacan queno sólo doaserrelevanteenelmerca- —— Losexpertosllamanlaaten- 
cial o completamente de sus rrenparalograrfinanciación un mayor retorno de capital las filiales están rindiendo do”, aseguran los expertos de — ción al engaño que puede su- 
matrices para salir a Bolsa. enestaeradetiposdeinte- o, incluso, un dividendo bien en Bolsa, sino que Deutsche Bank. Especialmen- — poner tomar todos los spin off 
Empresas como Veralto, ^ réselevados.Conformelos extraordinario parasus las matrices también te sucede en las compañías de por igual, pensando que van a 
procedente de Danaher о inversoresabrazanlasnue- ^ accionistas. ganan, pues "el mercado automoción, como Continen- — revalorizarse en Bolsa por el 
Worthington Steel, de Wor- vas salidas a Bolsa proce- "Através de operaciones. premia el mayor enfoque tal Volskwagen o Mercedes simple hecho de que su índice 
thington Industries, seanotan ^ dentes deescisiones delos como escisiones o joint del negocio y laeficiencia en Alemania. bate al S&P 500. Es necesario. 
revalorizaciones del 35,79% y grandes conglomerados, ventures; las empresas enelcapital através de la Las compañías spin off, en — valorar individualmente a las 
del 24,13%, que baten con fa- ^ estascompañías matrices  puedenreducirsusriesgos  monetizacióndeactivos términos generales, están lo- compañias para conocer su 
cilidad el rendimiento de sus puedenobtenervaloracio- operativos y fortalecersus  noestratégicos” grando buenos comportame- — potencial. 
antiguos grupos. Incluso las fi- intos en el mercado graciasa Existe una tendencia positi- 
liales que están sufriendo co- un punto de partida positivo уа para estas compañías por- 
rrecciones bursátiles, como para los inversores. Las matri- que pueden ofrecer revalori- 
Victoria's Secret (-10,59), los spin off se han convertido Destaca el b escindidas de sus matrices еп сев que consideran que el — zacionesimportantes. Perono 


también lo hacen mejor que enun movimiento habitual. los últimos cuatro años, se mercado по valora correcta- se puede generalizar, y hay 
las compañías a las que perte- Sóloenel último año y me- Comportamiento de anota un revalorización del mente algunos de sus nego- — que valorar caso por caso. 

песіап, pues L-Brands,suma- — dio,hasta25empresashanop- las cotizadas quese 547%. Esta cifra deja muy — cios intentan colocarlos con Dentro del indice de spinoff 
triz, desciende un 21,09% en — tado por colocar entre losin- escinden en el sector — atrisel3267%quesubeenese — plusvalíasrespecto ala valora- de EEUU de Bloomberg, com- 


loquevadeaño, versores negocios que nocon- фе automoción mismo periodo el todopode- — ción teórica de ese momento, — pañías como GE Healthcare 
"Se entiende que las filiales — sideraban estratégicos o que roso índice S&P 500. pero normalmente con un Technology, procedente de 
escindidas tienenun foco muy — creían que el mercado по los fuerte descuento sobre elpo- — General Electric, cuentan con 
definido en su negocio y una estaba valorando correcta- "Es una estrategia para agi- Tendenciareciente tencial estimado. un potencial de revalorización 
buena optimización de recur- — menteensucotización. lizar las operaciones y рага En lo que va de año, las filiales de doble digito, según el con- 
sos frente a la incertidumbre Losaltostiposdeinteréstie- desbloquear valor en el mer- también le ganan la partida al Rebaja de precio senso de analistas, que se su- 
sobre los grandes conglome- nen gran parte de la responsa- cado”, aseguran desdeelban- selectivo general de Wall Esarebajaenelprecio,unidaa maria a su subida de más del 
rados y sus posibles ineficien- — bilidad,puesconunafinancia-  cojaponés Mitsubishi UFJ Fi- Street al revalorizarse un 29% — quenosetratadeunaempre- — 9% que acumula desde su de- 
cias”, señalan fuentes finan- ción cara, las empresas tienen nancial Group (MUFG).. frente al 178896 del S&P 500. sa nueva, sino ha contado con but. Phinia se revaloriza más 
cieras. que buscar nuevas vias para Desdejuniodel pasado año, Pero no siempre ha sido asi. una larga trayectoria y recur- ешп 50% enelaño y también 


La actividad de las salidas a encontrar recursos y han op- el índice US Spin-Off de — Durantecuatro años consecu- — sosbajo el paraguas de su ma- tendria recorrido de más de 
Bolsa en Estados Unidos de — tado por monetizar sus acti- Bloomberg, compuesto por — tivos, entre 2018 y 2022, las triz, puedelanzarlacotización ша 10% hasta su precio objeti- 
compañías se ha acelerado y — vos. compañías estadounidenses empresas procedentes de un де las filiales desde su debut — voenlospróximos12 meses. 


delinversor 05 
Sitio 24y dono 25 de ato de 2024 


PRODUCTOS DE INVERSIÓN 8 


Qué fondos compran ahora *?. 


» y demás 

los grandes inversores € 
Casadejús 
Analista del mercado 
de fondos 

Tras las caídas de las bolsas a principios de mes, los grandes inversores aprovechan o ke 

para reforzarse, fundamentalmente, en renta variable europea a través de fondos. terraplanistas 
y vida en 


Sandra Sánchez perior al 14% en la última dé- el centro 
Las bolsas protagonizaronun ¿DÓNDE INVIERTEN LOS GESTORES ESPAÑOLES? cada y esteaño,un 18%. de la Tierra 


nuevo lunes negro a princi- [A A A e Por otra parte, entre los 


pios de agosto. El temor a que fondos de gestión activa más Uno en este espacio a Ou- 
Estados Unidos pudiera en- Renta Variable Global Otros demandados se encuentran muamua, asteroide del que 
trarenrecesiónylasubidade 3729 4527 < AB-American Growth un cientifico de Harvard dice 


los tipos de interés en Japón 
tifieron de rojo los parqués de 
todo el mundo. Por unos días 
el miedo se instaló en los mer- 


Portfolio de Alliance- que es una nave alienígena, a 
Bernstein, que apuesta fun- — los teóricos del terraplanis- 
Mita Renta Variable damentalmente por grandes mo, tendencia auspiciada por 
empresas americanas, espe- investigadores y personajes 


cados y, como casi siempre 330 cialmente por grandes com- de renombre por la que la 
ocurre en jornadas de caidas А pañías del sector tecnológico, Tierra no es redonda sino 
generalizadas en las bolsas, , Renta Fija Emergentes como Nvidia, Microsoft, aplanada y, finalmente, que 
mientras los inversores más 4 332 Amazon, Alphabet y Meta, existe vida en el interior de 
conservadores o inexpertos С. Inversión Alternativa que son sus cinco principales nuestro planeta, pues en su 
corrieron a buscar refugio, los JÁ 4,50  apuestas,con mûs de un 25% centro, a más de 1.600 kiló- 


profesionales aprovecharon xiste 


las caídas para cambiar algu- 


кү del patrimonio total; y el metros de la superficie, 
e— RVEmergents Schroder GAIA Sirios US un mundo extrater 


re 
nos activos, como sus fondos РОМАНА - 533 Equity. La estrategia de este consecuencia de la colisión 
deinversión, a mejor precio. 1778 N CN 1 fondoes totalmente diferente — del manto de Tea con la Tie- 
Desde el lunes 5 de agosto, V / OSSA a la de la mayoría de produc- тта hace cinco mil millones 
losíndices se han restablecido A y tos americanos, con mucha де años, idea defendida por 
protagonizando una recupe- , | \ correlación con los índices, un equipo de ciencias geoló- 
ración en V. La mayoria de las dl Renta Fija Privada Los gestores siguen las ten- — gicas de la Universidad de 
bolsas se mueve ya рог епсі- Activos Monetarios — 75 E 684 dencias del mercado, pero Arizona. 
ma de los niveles previosalas 11,66 dentro de unos límites de Esto son muestras de la 
caidas. En este tiempo, los riesgo controlados. Cuando — tontería humana. Existen hi- 
grandes inversores han rota- los mercados muestran una pótesis para todo promovidas 
do ligeramente la cartera y tendencia positiva, los gesto- -a veces- por ilustrados cien- 
han cambiado algunosdesus Renta Variable EEUU Renta Variable Europa res tratan de replicarla adop- — tificos que defienden lo que el 
fondos de renta variable glo- 817 736 tando una posición larga y, al sentido común -en su caso, 
bal, рог productos especiali-  —M——— Contrario, si el mercado sinsentido- sugiere, lo que 
zados por regiones. En las ûl чет" it A^" nuestra una tendencia nega- — llevado al mundo de la inver- 
timas semanas aumenta la in- tiva tratan de posicionarseen — sión mobiliaria conduce que 
versión enfondos de Bolsa de Рага apostar por Europa, Los gestores creen Sisdetamaño pequeñoyme- сого, El objetivo es que la hay que suscribir lo que se 
Estados Unidos y, especial- los selectores de fondos se lo diano del continente, un seg- rentabilidad del fondo esté — entienda con la lógica y la ra- 
mente,en fondos de Вова еш: han decantado en las últimas 948 Europa mento sobre el que los analis- — poco correlacionada con los zón como hilos conductores; 
Topea. semanas por entrar en gran- Puede hacer muy tas arrojan buenas perspecti- mercados tradicionales. El — eléxitoestáenlasencillez. 
Asi se desprende del con- des productos de Bolsa poco bien los próximos vas. En lo que va de afio se re- fondo gana cerca de un 13% El private equity (capital 
curso de carteras organizado concentrados y sin restriccio- осе meses valoriza un 2.4%, con lo que — enelaño, menos que los índi- riesgo) existe desde siempre 
por EXPANSIÓN, que men- nes sectoriales tajantes, El podría tener recorrido por ces, pero en los años en los como inversión en empresas 
sualmente recoge los cambios Eleva European Selection delante, mientras que a diez que las bolsas cierran en ne- по cotizadas con participa- 
en las cestas de fondos de cumple estas características, селга sus grandes apuestas años gana cercaun 8%. gativo, este fondo suele ha- — ción en la gestión y con liqui- 
grandescasasdeinversión. Invierte en compañías de en empresas de gran capitali- cerlo mejor. dez a muy largo plazo pero 
gran capitalización y que zación europea en el Can- Fondos de Bolsa de EEUU sólo al alcance de bolsillos re- 
Fondos de Bolsa europea combina los estilos value y — driam Equities Europe In- Aunque las entradas en fon- Otros fondos de Bolsa bosantes; quedan muy claros 


Los grandes fondos de inver- growth a la hora de seleccio- novation, que es otro de los dos de inversión tras las cai- Aunque principalmente los el propósito ylos riesgos. Este 
sión han aprovechado рага — narvaloresenlosqueinvertir. — productos elegidos porlosse- dasenlasBolsasenlaprimera fondos más adquiridos en el objetivo puede vehicularse 
reforzarsus posicionesen Eu- Basta con echar un vistazo а lectores para reforzar las саг- semana de agostose harediri- mes invierten en valores en también en fondos de fondos 
ropa aprovechando las caidas sus principales posiciones pa- — teraseste mes. Conunarenta- gido fundamentalmente ha- — Estados Unidos y Europa, al- — alosqueelreguladorhareba- 
de principios de mes Muchos га comprobarlo. Invierte en — bilidad anualizada del 8% en cia Europa, los selectores de — gunos selectores se inclinan jado recientemente el listón 
siguen pensando que las bol- compañías del sector finan- una década, apuesta porcom- fondos también han aprove- рог otros mercados, сото el (е la inversión mínima para 
sas europeas están baratas ciero y del energético, como — pañías que aunque pertene- chado las rebajas para refor- japonés, a través del САМ acercarlos al ahorrador, en la 
respecto a Estados Unidos, у Shell, y también en acciones — cenal sectorcomolaempresa— zarse en algunos fondos de Star Japan Leaders, que su- — actualidad diez mil euros, El 
algunos, como los gestores de — delsectordelasalud y deltec- francesa especializada en — rentavariableamericana. frió mucho a principios de participe tiene que asumir 
la banca privada de JPMor- — nológico,como Novo Nordisk diagnóstico in vitro Biome- Es curioso que uno de los mes y por ciertas temáticas, — una inversión de esta contin- 
gan, creen que “Europa lo (que es su principal apuesta), — rieuxy Halma, queesungru-  productosmáscompradosdel сото el sector financiero, gencia, debiendo considerar 
puede hacer muy bien en los Novartis, ASML y Sap. po británico de empresas de mes por los grandes inverso- donde los expertos se refuer- — al margen de la viabilidad de 
próximos doce meses”. Según Соп una rentabilidad por equipos de seguridad que fa- гез sea el Vanguard US 500 гап a través del Algebris Fi- — laoperaciónlaliquidez, cons- 
el banco americano, tiene  encimadelli;enloquevade brica productos parala detec- Stock Index Fund, un inde- nancial Equity Fund; elsector— treñida, normalmente dispo- 
"campeones nacionales po- año, ha logrado un retorno — cióndepeligros. xadoalS&PSOO,quereplicael йе la salud, con el Bellevue nible a partir de los cinco 
tentes, con presencia en todo anualizado del 7.55% en los Una estrategia completa- comportamiento del que pro- Funds (Lux) ВВ Adamant años. 

el mundo, que pueden apro- últimos tres ejercicios y renta mente diferente es la que si-  bablemente sea el indice más Medtech & Services; o cier- La inversión ofrece trajes 
vechar muy bien la recupera- un 1113% durante los últimos gue el fondo Threadneedle complicado de batir por la tosnichos del mercado tecno- de todo tipo; que cada cual 
ción de la economía y la con- — cincoaños,en promedio. European Smaller Compa- gestión activa. Obtiene una — lógico, comoel bigdata, conel elija la talla que le resulte más 
tencióndelainflación”. La gestora Candriam con- nies, que apuesta por empre- rentabilidad medía anual su- — EdRfBigData. cómoda. 


06 


Sábado 24 y domingo 25 de agost 


" 


Visión global 


n 2015, la estadounidense 
E Hewlett-Packard se dividió 

еп dos compañías: HP quedó 
a cargo del negocio maduro de hard- 
ware (ordenadores personales e im- 
presoras), en tanto que Hewlett- 
Packard Enterprise mantuvo el ne- 
gocio de software y servicios a em- 
presas. Las capitalizaciones bursáti- 
les respectivas son de 34.500 millo- 
nes de dólares HP y 24.500 millones 
Hewlett-Packard Enterprise. 

En enero ido, Hewlett- 
Packard Enterprise acordó la com- 
pra de Juniper Networks por 13.600 
millones en efectivo. 

Según Gartner, en el segundo tri- 
mestre los líderes mundiales en ven- 
tas de ordenadores personales (PC) 
fueron Lenovo (cuota del 24, 
HP (22,6%), Dell (16,7%) y Apple 
(9%), Excluyendo a China, HP es el 
líder mundial. En impresoras, HP es 
líder mundial destacado, por delante 


Sede de HP en Palo Alto, California. 


delinversor | VALORES INTERNACIONALES 


Joaquín Tamames 


HP mantiene el liderazgo en PC e impresoras 


El negocio volvió a crecer después 


HP mercê de ocho trimestres de caídas, con 
En dólares. una subida del 7% en unidades y del 
3593 3196 en ingresos. Por su parte, im- 


38 presoras generó el 3496 de los ingre- 
sos y el 62% del beneficio operativo, 
соп un margen del 19%, Las ventas 
de impresoras cayeron un 17% en 
unidades y un 7,8% en ingresos, El 
34 negocio fuera de Estados Unidos 
aporta el 65% de losingresos. 
Los fabricantes de PC y equipos 


2 periféricos están muy bien posicio- 

nados para aprovechar las oportuni- 

30 dades que brinda la IA, dado que se 

considera que los PC serán aún más 

esenciales de lo que ya son hoy, ya 

28 que la mayor parte del trabajo diario 
conlAserealizará en el PC. 

26 Lacotización de HP se ha doblado 

23AG023 — 2346024 en los ültimos cinco En 2023, 

кышы Berkshire Hathaway, la sociedad de 


inversión de Warren Buffet, tomó 
una posición de 4.200 millones en el 


dela japonesa Canon, el 66% de las 
ventas son por suministros a equipos 
existentes, que contribuyen el 2296 
delos ingresos totales del grupo. 


En su segundo trimestre, hasta el 
30 de abril, HP tuvo ingresos de 
12.800 millones de dólares (-0,8%) y 
beneficio operativo ajustado de 1125 


millones (+1,6%), mejorando el mar- 
gen hasta el 8,8%, y la deuda neta as- 
cendió a 7.200 millones. Sistemas 


personales (que incluye 


books, datáfonos, workstations y 
otros productos) aportó el 6696 de 
las ventas yel 38% del beneficio ope- 
rativo, con un margen del 6%. 


capital del grupo, que ha vendido 
desde entonces, Desde 2019, el pre- 
sidente y CEO de HP es el español 
Enrique Lores, 


Elis impulsa su negocio internacional 


La francesa Elis opera en 
29 países ofreciendo servicios 
de lavandería y reposición de 


ELIS 


En euros. 


manteles, servilletas, 2174 
edredones, sábanas y ropa de 23 | 
trabajo, asícomo fuentes de a 

agua y control de plagas, en 

hostelería, restauración 19 

industria y hospitales, Tiene 

un magnífico historial v 

financiero, con un margen 15 

ebitda muy estable en los 236023 2346024 
últimos 20 años, En el primer 

semestre, tuvo ingresos y Expansión Fuente: Bloomberg 


ebitda ajustado de 2.247 (un 
7% más) millones y 774 millones de euros 
(1196), respectivamente, y apalancamiento 
de 2,1 veces. Las dinámicas de precios fueron 
positivas, superando al aumento de costes por 
inflación, y la retención de centes mejoró. El 


Intesa Sanpaolo dispara la rentabilidad al 22% 


Intesa Sanpaolo (ISP) es líder 
bancario en Italia, con cuotas 


46% de los ingresos provino de ropa de cama: 
el 37%, de ropa de trabajo; y el 17%, de higiene 
y bienestar. Elis capitaliza 5.100 millones enn 
Bolsa y la cotización ha subido un 2396 en 
doce meses, 


INTESA SANPAOLO 


deentreel 20% yel 25% en En euros. 
los principales productos, y a 

tiene además redes ч 

minoristas en ocho países. 34 

A 30 de junio, tenía activos de 

0,93 billones de euros, frente 30 

alos178billones de 

Santander y 075 billones de 26 

BBVA. En el primer semestre, 22 

tuvo un beneficio atribuido de 2346023 236024 
4766 millones (+12.996) y 

Rote del 2296. La ratio de эль мнн 


capital CETIdel 13.596 es 
holgada y la mora del 1.996 está en mínimos. 
Espera un atribuido superior a 8.500 millones 
este año (+500 millones sobre la guía previa) y 
destaca la excelente eficiencia del 38.396. El 
grupo capitaliza en Bolsa 66.100 millones y la 


cotización ha subido un 48% en los últimos 
doce meses. 

En el primer semestre repartió 3.300 millones 
dividendos y en junio anunció un programa de 
recompra de acciones por 1700 millones. 


Expedia acelera en B2B, pero modera expectativas 


Enel segundo trimestre a 

30 de junio, la estadounidense 

Expedia Group registró 

98.9 millones de reservas 

(+1096) por un valor de v 

28837 millones de dólares. ио 

(+6%). generando ingresos 

de 3558 millones (4696), 120 
100 

80 


EXPEDIA 


En euros. 


beneficio operativo ajustado 
de 475 millones (3896) y cash 
flowlibre de 1.307 millones 
(44296). Destaca la subida del 
22% en los ingresos B2B 
hasta 1000 millones. 

La compañía es una de las 
grandes plataformas globales de viajes y a 
través de sus 20 marcas y 200 webs ofrece 3 
millones de alojamientos y más de 500 
aerolíneas, paquetes. coches de alquiler 
cruceros, seguros y actividades. 


2346023 2346024 


Temi Fuente Bloomberg 
La nueva CEO, Ariane Gorin, nombrada en 
febrero, anticipa un segundo semestre de 
aterrizaje. tras un julio más débil de lo 
esperado. La cotización sube un 23% en doce 
meses y capitaliza 17.300 millones de dólares. 


Michelin mejora márgenes y la cotización sube 


El fabricante de neumáticos 
francés Michelin es líder 
mundial en su sector seguido 
de la japonesa Bridgestone y 
la estadounidense Goodyear. 
Enel primer semestre. las 
ventas bajaron un 3.196 hasta 
13647 millones de euros 
debido auna caída del 44% 
еп volumen, compensada 
parcialmente con una subida 
2/196 en precio y mix 
Apesar de ello, el beneficio 
operativo por segmentos 
creció un 7596 hasta 1831 
millones, mejorando el margen más de un 
punto hasta el 13.496. La guía para 2024 es de 
más de 3500 millones (plano) con el horizonte 
de 4.200 millones en 2026 y margen del 1496. 
La estrategia está orientada a la rentabilidad 


MICHELIN 


En euros. 


BEBSRTPES 


236024 


236023 


[= Fuente Bloomberg 
más que al volumen y de ahíel escaso peso, 
del 10%, del segmento de coche nuevos, muy 
cíclico. La cotización ha subido un 24% en 
doce meses para una capitalización 
de25200 millones de euros. 
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Los timos a 


El genio creador de Tesla y Space X 
y dueño de la antigua Twitter se ha 
convertido en un ideólogo político con 
su apoyo a Donald Trump y a los grupos 
de extrema derecha. Los demócratas le 
acusan de promover la desinformación 
y de vetar las cuentas que promueven 
la candidatura de Kamala Harris. p23 


DISTRIBUCIÓN Walmart desembarca en el mercado publicitario »s 


02 | Expansión 


líderes & tendencias 


¿DEFENSOR DE LA LIBERTAD O MANIPULADOR? 


Musk: de innovador a ideólogo 


¿Está avivando las llamas de la política de extrema derecha o es simplemente un hombre enfadado 
gritando al vacío? Ahora los republicanos le alaban y los demócratas le detestan. 


Hannah Murphy. Far е 
Росо después de que Elon 
Musk anunciara su intención 
de comprar Twitter en abril 
de 2022, el empresario multi. 
millonario tuiteó que para 
que la plataforma de redes so 


ciales “merezca la confianza 
del público, debe ser politica- 
mente neutral, lo que significa 
molestar a la extrema dere- 
cha y a la extrema izquierda 
porigual 

Hasta ese momento, la de- 
recha había afirmado repeti- 
damente que Twitter era una 
red social progresista, invadi: 
da por liberales de la Costa 
Oeste que censuraban opinio. 
nes o noticias que no les gus- 
taban, 

Dos años después, esta opi- 


nión ha cambiado por com- 
pleto. X 
a 
vertido en un vehiculo para 
las opiniones politicas de su 
propietario, que ha virado 
bruscamente haciala derecha 
y con frecuencia opina fer- 
vientemente sobre asuntos 
nacionales e internacionales. 
En las últimas semanas, 
Musk ha enfurecido a la po 
cía y a los políticos de Re 
Unido al califi 
bios de extrema derecha en el 
país de una “guerra civil”, le 
var a cabo ataques incendia 
rios contra el primer ministro. 
ir Keir Starmer por reprim 
los y compartir noticias falsas 
publicadas inicialmente por 
el grupo supremacista blanco 
Britain First. El comisario de 
la UE Thierry Breton amena- 
zóellunescon “utilizar al má- 


ahora se enfrenta a 


saciones de que se ha con- 


ar los distur- 


ximo" las sanciones contem- 
pladas en la legislación de la 
ОЕ si Elon Musk no ponía fin 
alos “contenidos ilegales 


Influencia política 
En EEUU, Musk ha dado to- 
dosuapoyo ala campaña pre- 
sidencial de Donald Trump 
para 2024. Hace unas sema- 
nas ofreció una efusiva entre- 
vista de dos horas 
didato republicano y se pre- 
sentó como su posible asesor 
Trump llega a ser presiden- 


conel 


an- 


Para sus partidarios acérri- 
mos, Musk esun hombre sin- 
cero dispuesto a defender la 
libertad de expresión, por im- 
popular que sea. Para sus cri- 
ticos, sus declaraciones po- 


nen claramente de manifiesto 
los riesgos de que un agitador 
político esté al mando de una 
delas principales plataformas 
de redes sociales y fuentes de 
noticias del mundo. 

"Lo irónico es que los peo 
res temores de los conserva- 
dores durante años (que el 
propietario de X expresara 
opiniones políticas) ahora se 
han hecho realidad, pero a fa- 
vor suyo”, señala Eli Pariser, 
codirector de New- Public, 
una organización sin ánimo 
de lucro que crea espacios pú 
blicos digitales seguros. 

Las recientes provocaci 
nes de Musk también ponen 
de manifiesto su trayectoria 
de innovador elogiado a ideó- 
logo divisivo. A pesar de todos 
sus logros en los campos de 
las energías renovables, el 
transporte y el espacio, ahora 
se le considera tanto un troll 
comoun pionero. 

¿Pero puede realmente 
Musk influir en las elecciones 
y representar una amenaza 
para la estabilidad internacio- 
nal? ¿O simplemente se apro- 
vecha de los acontecimientos 
para conseguir clics y montar 
un espectáculo? Según el i 
versor y activista Roger 


Pese a sus logros en 
energía, transporte y 


espacio, ahora se le 
considera tanto un 


‘troll’ como un pionero 


McNamee, “Musk puede ser 
un hombre enfadado que gri- 
ta 


enel vacio' 


¿Libertad de expresión? 
Como propietario de X, Musk 
afirma que está protegiendo 
una visión de libertad de ex 
presión absoluta y erradican 
do los prejuicios que prevale- 
cian bajo la gestión anterior 
Desde que adquirió la plata 

44.000 millones de 


cas de moderación y ha per- 
mitido que vuelvan a apare- 
cercuentas bloqueadas, como 
las de Trump y los lideres de 
extrema derecha y suprema 
cistas blancos Alex Jones y 
Tommy Robinson. También 
ha implementado funciones 
de moderación voluntaria pa- 
ra verificar hechos, en lugar 
de eliminar publicaciones fal- 
sasu ofensivas. 

Este año, Musk se ha invo- 
lucrado cada vez más en los 
acontecimientos políticos na- 
cionales e internacionales. 
Poco después del intento de 
asesinato de Trump, apoyó 
públicamente alexpresidente 
por primera vez y desde en- 
tonces le ha seguido apoyan- 
do. 


Elon Musk 
mostró su 
apoyo ala can 
didatura de 
Donald 
Trampa la 
presidencia 
de EEUU. En la 
foto, ambos 
enuna imagen 
de archivo. 


Durante años, los republi 
canos se quejaron de que las 
platafe 

en general estaban en contra 


mas de redes sociales 


de ellos. Ahora son los demó- 
cratas los que se quejan. 

Jerry Nadler, diputado de 
Nueva York, ha pedido re 
cientemente que se realice 
una investigación sobre las 
noticias de que a los usuarios 
de X se les había bloqueado el 
seguimiento de Kamala Ha. 
rris después de que se convir- 
tiera en la candidata pres 
dencial del partido. La sema- 
na pasada, una cuenta popu 
lar de X en apoyo de Kamala 
Harris llamada White Dudes 
for Harris se quejó de que ha- 
bia sido etiquetada como 
spam después de ser falsa- 
mente acusada de manipular 
la plataforma. Otro grupo, 
Progressives for Harris, tam- 
bién fue bloqueado temporal- 
mente este mes. 

Los expertas advierten que 
es dificil distinguir entre fallos 
técnicosoerroresen laaplica- 
ión de la moderación e in- 
tentos deliberados de supri- 
mir la libertad de expresión, 
en particular después de que 
Musk despidiera a muchos 
trabajadores de comunicacio- 


nes y políticas de la empresa. 

"Una de las primeras cosas 
que hizo Musk fue elimin: 
prescindir de toda la infra 
tructura existente que mos. 
aba cierta transparencia so- 
bre cómo Twitter tomaba de- 
cisiones y cuáles eran sus pau- 


tas y cómo se estaban aplican- 
do. Estole ha permitido noso- 
lo tomar decisiones más 
impulsivas y espontánea 
no hacerlo con total opacidad. 
Cuando tienes mucho poder 
y ninguna transparencia, la 
gente tiene derecho a dudar 


deti", Па Pariser, de New. 
Public 
Musk manipula X 


Independientemente de si 
Musk manipula la plataforma 
tamente para promover 
una agenda politica o no, tam- 
bién está la cuestión del im 
pacto de sus propias publica- 
ciones en X, que es la cuenta 
más popular en la plataforma 
con casi 195 millones de se- 
guidores 
Musk ordenó a los ingenie: 
ros que manipularan el algo- 
ritmo de X para destacar las 


respuestas a sus propias pu. 
blicaciones. Y según un análi 
sis de Financial Times, las in 
teracciones recientes de 
Musk con cuentas y hashtags 


em. 
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de extrema derecha han au: 
mentado significativamente 
su alcance, incluso entre 
usuarios que normalmente 
no reciben este tipo de conte 
nidos, 

Con vistas a las elecciones 


denoviembreen EEUU, alg 
nos expertos advierten que la 
tendencia de Musk a compar 
tir lo que consideran desin. 
formación electoral infunda. 
dao teorías conspiratorias po- 
dria ser perjudicial para el 
proceso democrático. 


La semana pasada, el Cen 
tro para Contrarrestar el Odio 
Digital descubrió que las afir 


maciones de Musk sobre las 
elecciones que consideró "en. 
gañosas” (como las acusacio- 
nes de que los demócratas 
“importaban votantes" y un 
clip falso de Harriscreado por 
1A) habían sido vistas 1.200 
millones de veces en X sin ha 
ber verificado que eran cier 
tas 

Este mes, cinco secretarios 
de estados de EEUU escribie- 


Los expertos consideran que Elon Musk manipula los algoritmos de X para defender sus intereses. 


ron una carta a Musk en la 
que se quejaban de la desin- 
formación relacionada con las 
elecciones que aparecía en 
Grok,elchatbotde IA de X. 
Es poco probable que 
Musk haga que un votante 
cambie de partido, pero po- 


dria influir en la participación 


toral si incrementa la de 
sinformación, la retórica y la 
tensión electoral de tal mane- 
r a la 
violencia fisica", opina Katie 
Harbath, directora de asuntos 
globales de Duco Experts, 


ra que pueda dar I 


exdirectora de estrategia digi 
tal del Comité Senatorial Re 
publicano Nacional y exdi. 
rectora de políticas públicas 


de Meta. 


Másextremistas 

Cuantificar la influencia del 
discurso de Musk en el mun. 
do real puede ser complicado. 
Pero ya hay países en los que 


sus comentarios han animado 


aciertos grupos. Por ejemplo, 
los conservadores de Brasil le 
consideran una figura talis 
mánica por rechazar las soli- 
citudes de cerrar ciertas 
cuentas populares de extre- 
ma derecha y por ped 
juez del Tribunal Su 
que "renuncie o sea destitui 
dor 

Leonardo Meira Reis, ana 
listade Eurasia Group en Bra 
silia, advierte que las declara 
ciones de Musk en X “tienen 
un 
amente dividido 


aun 


repercusiones prácticas en 
país profu 
como Brasil. Musk no es res- 


ponsable de la polarización 
política en Brasil, pero sus ac 
ciones la hacen más eviden- 
te 

Tras la adquisición de X 
por Musk, grupos extremis: 
tas han vuelto a entrar en la 
plataforma en masa. La poli 
cía y analistas británicos afir 
man que los recientes distur 
bios fueron alimentados por 
X y otras redes sociales y que 
Musk avivó las llamas. Mu: 
chos temen que haya más 
problemas en este sentido. 

La 


sociales generan controversia 


forma en que las redes 


actualmente no carece de 
precedentes, Musk es un паг 
cisista que publica sin descan. 
so, al igual que hizo Donald 
Trump con sus furiosas publi 


caciones después de su dern 


ta electoral que llevaron al 
asalto al Capitolio el 6 de ene 

ro de 2021", escribió Bruce 
Daisley, exdirector de opera 

ciones de Twitter para Euro. 
pa. Oriente Medio y África, en 
un articulo de opinión. 


Sin embargo, algunos ex. 
pertos sostienen que la in 
fluencia de Musk tiene limi 
tes. La importancia cultural 
de X ha ido disminuyendo y 
su 
chomenorquela de Meta Se 
gún datos de Emarketer, X 
tiene 359 millones de usuarios 


ignítud sigue siendo mu- 


anivel mundial, en compara 

2.000 mi 

llones de Facebook, propie 
dad de Meta. 

Otros sefialan que Musk 


ción con los más de 


predica sólo a los conversos, 


"Por suerte, X todavía no es el 
lugar donde la mayoría de la 
gente se informa, Así que 
Musk puede generar un de- 
bate, pero eso no significa que 
tenga la última palabra”, opi 
na Anupam Chander, profe- 
sor de Derecho de la Univer 
sidad de Geo: 

Conelfin de frenar a Musk 
yaX,la UE se ha acogido a la 
Ley de Servicios Digitales, 
que impone a las plataformas 
de redes sociales la responsa- 


'etown. 


bilidad de vigilar los discur 
sos de odio y la desinforma: 
ción. Si una plataforma se 
niega a detener una actividad 
que pueda "causar un dafio 
grave", la Comisión Europea 
puede ordenar a los provee- 
dores de telecomunicaciones 
del estado miembro donde la 
empresa tiene su sede que 
desconecten el acceso al si 
tio. 

En Estados Unidos hay me 
nos mecanismos para impe- 
dir que Musk utilice X para. 
promover una agenda política 
o difundir desinformación 
Las compañías de noticias 
tradicionales están sometidas 
desde hace tiempo a reglas 


claras sobre cómo mantener 


la independencia editorial, 
pero las plataformas tecnoló 
gicas no entran en ese ámbito 
y están protegidas no solo por 
la Primera Enmienda, sino 
también por la sección 230 de 
la Ley de Comunicaciones, 
que las exime de la responsa 
bilidad porloscontenidos que 
albergan. 

Emily Bell, profesora de la 
Facultad de Periodismo de la 
Universidad de Columbia, 
sostiene que la actitud de 
Musk es el resultado de la 
continua aversión del Silicon 
Valley por la regulación de In. 
ternet, loque crea un vacío re- 
gulador: "Elon Musk es la 
consecuencia de un mundo 


creado en base a un argumen 
to legal que sostiene que las 
plataformas de redes sociales 
son capaces de autorregular 
ве азї mismas. Se está aprove 
chando de su posición. Es un 
fracaso sistémico deliberado 
y las plataformas son compli 


cesdeello 
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De Spiderman al monje: 
los timos a turistas en EEUU 


Los estafadores se aprovechan de la inocencia de los visitantes. La exigencia de propinas por fotografías 
icónicas, el transporte, los hoteles e Internet protagonizan las prácticas ilegales más comunes. 


Estela S.Mazo. Madnd 

Batman ha sido arrestado, al 
monstruo de las galletas le 
han acusado de robo mien- 
tras Brad Pitt discute con un 
monje budista ante una cá- 
mara. 

No es una película de cien- 
cia ficción sino una escena 
que puede vivirse en un lugar 
tan turístico como Times 
Square en pleno verano de 
2024 y que representan los ti- 
mos más comunes -y suscon- 
secuencias- en uno de los pai- 


que dar una propina, pues el 
monje a menudo no aceptará 
ladevolución del obsequio. 
Mientras, los dobles de per- 
sonajes famosos se aprove- 
chan de los despistados, de 
esos turistas que ven un mon- 
tón de gente alrededor de al- 
guien y corren a hacerse una 
foto porque no están seguros 
de si es o no Brad Pitt. Por si 
acaso, sacan la cámara para 
posar junto a ese hombre que 
en realidad se ha disfrazado 
para parecerse a una estrella. 


más populares como es que la foto 
UU. que se repli- ige brusca- 
еп gran parte de los cen- mente una propina. 


otras estafas parecidas 
y muchas más qu 
sofistican en plena era ciber- 
nética. La más extendida es la 
de las redes WiFi. Aprove- 
chando que los turistas bus- 
can Internet en cualquier es- 


tros más visitados, como Las 
Vegas, Chicago o Boston, y 
que se ceban especialmente 
conlosturistas desconocedo- 
res de las costumbres y de las 
alertas de los departamentos 
de seguridad. 


el caso de Batman y el quina del territorio norte- 
terror de las galletas, se trata К | " b di id d i americano, hay quien ofrece 
Speer. Falsos monjes budistas que piden donaciones una conexión que, en reali- 
lares personajes infantiles que dad, roba todos los datos ban- 
incluyen Elmo, Ері, Blas, He- 105 grandes centros turísticos de Estados que prometen limpiar el alma ayuda para levantar un templo en carios, con el consiguiente da- 


llo Kitty, Spiderman y Mario Unidos aveces parecen el Tibet Por ellos ^ Notomenadaen sus manos porque no Tailandia Para reforzar su discurso, ño económico, Eso siempre 
Bros. Todo sería correcto sí deambulan falsos monjes budistas podrá soltarlo y se enfrentará alos muestran un cuaderno con nombres de que se tenga móvil y no haya 
no fuera porque exigen propi- vestidos con llamativas túnicas naranjas monjes, que en ocasiones han llegado donantes anteriores. Esta mendicidad sido robado por un niño apa- 
nas -que deberían ser volun- que detienen alos turistas cortándolesel ^ aobligar a turistas aterrados por su agresiva y lo que se considera por la rentemente perdido que bus- 
tarias- a cambio de una foto, paso. Les ofrecen regalos, que en lugares agresividad a pagar 80 dólares por el policía venta sin licencia conduce a в padres y pideel teléfo- 
muchas veces no buscada рог como Nueva York se trata de pulseras, amuleto, que supuestamente es una. numerosas detenciones no al inocente visitante para 
el turista, quien “es acosado salir corriendo con el disposi- 
para que dé dinero”, hasta el tivo. Una práctica que sigue a 
punto de que Batman puede la del timador que ruega ha- 
llegara acompañarle al cajero como a aquellos que, en su rol — frazados y éstos se dan cuen- — sonacusadosderoboyotroti- las calles de Times Square, сег también una llamada y, 
si no lleva efectivo, según las йе influencers, aprovechan el (а, se aventuran problemas Y pode delitos vestidos con túnicas naranjas mientras parece que busca el 


autoridadesde Manhattan. entorno de Times Square ра-  esguesiel portador delmóvil Un timo también relacio- у detienen a los turistas ofre- . número, se mete en una apli- 

ra grabar una historia en re- — nolesentrega 100 20 dólares nado con las propinas es el — ciéndoles un pequeño regalo, cación que roba todos los da- 
Acoso des como TikTok o Insta- -según lo que pida-, Mickey que involucra a los falsos normalmente en forma de — tosaldueño, quien seguirá pa- 
1 caso se aplica tanto a las gram Si en esos videos salen — Mousele obliga a borrar el vi- monjes tibetanos o a los do- tarjetas о pulseras. Dicen que — seando entre personajes de 
instantáneas con turistas jun- . entre las decenas de personas ео. Junto con estas prácti- bles de personajes famosos. esos amuletos limpian el al- — Barrio Sésamo pensando que 


to al Mickey Mouse de tumo Фе la calle los susodichos dis- cas, también en algunos casos Тов primeros deambulan рог ma. Si uno lo acepta, tendrá — sehalimpiadoelalma. 


Uber y pagos duplicados 


La vieja práctica del taxista que cobra de destino deseado, lo harán a una tarifa mayor. 
més al turista se sigue repitiendo en algunas que el que marca la aplicación. También 
ciudades, si bien las regulaciones han se han denunciado casos de conductores 
mermadola frecuencia de estos timos. que exigen al turista que el pago se haga 
Ahora las nuevas prácticas legales enefectivo. El problema es que se trata 
llegan dela mano de los conductores que де un abono duplicado, pues Uber también 
esperan en el punto de recogida de viajes le cobra en su tarjeta bancaria a través 
compartidos en el aeropuerto con carteles de la aplicación, sin que el turista 
donde se puede leer Uber: Son servicios tenga ya derecho а ningún tipo 


falsos que. si bien es posible que si lleguen al de reclamación. 


Las mascotas 
infantiles de 
Times Sguare 


Cualquiera puede comprar un traje 
de un personaje de dibujos animados 
y lanzarse al asfalto de una gran 
ciudad para intentar sacar unas 
monedas haciéndose fotos con 
turistas. Es lo que sucede en grandes 
plazas como Times Square, donde 
los personajes no necesitan licencia 
oficial, pero sí existen normas sobre 
el tipo de comportamiento permitido 
enlas plazas peatonales, según 
explica el departamento de policía 
де Nueva York. Así, no es necesario 
dar propina tras la instantánea, 

pero ellos esperan recibirla. 

Se estima que sería suficiente 

con entregar entre 2 y 5 dólares 

por foto, pero muchos de ellos 
exigen -algo que no está permitido- 
billetes de 20 dólares. 


Expansión 
líderes & tendencias o 


Sospechosas llamadas del hotel 


Chicago, 3 de la madrugada. Llamada de 
teléfono al turista recién llegado a la 
‘ciudad de los vientos’ que yace dormido 
agotado por el jet lag’ en la cama del hotel. 
Lo coge somnoliento y le dicen que es de 
recepción, que hay un problema con los 
datos de su tarjeta. Datos que debe 
repasar en esa conversación. Todo sería 


sus datos personales para sacar 
fondos de su cuenta bancaria. 

Otra estafa común en grandes ciudades 
de Estados Unidos sucede en reservas 
con sitios de terceros. Es posible que 
aparezca un anuncio de un falso hotel 
enla misma dirección, de forma que el 
turista paga la reserva pero, a su llegada. 


Dobles de famosos 


Cuando uno viaja a Las Vegas o a Hollywood, espera 


cruzarse con algún famoso en la calle. Los estafadores 
lo saben y por eso aprovechan esta situación para uno 


delos timos más comunes: buscar a alguien parecido 
auna celebrity' para que los turistas despistados se 
saquen fotos con ellas. Una vez realizada la 
instantánea, la persona en cuestión pedirá un abono 
por el retrato, En caso de ignorarie, el afectado debe 


correcto sino fuera porque en realidad 
quien llama no tiene nada que ver 

con el establecimiento hotelero, sino 
que es una persona que quiere robar 


descubre la estafa sin posibilidad 
de reclamar a nadie y con el disgusto 
que supone buscar un alojamiento 

a última hora. 


estar preparado para una escena en plena calle o para 
que el famoso de pegar le persiga durante todo el día 
hasta que lo consiga. Otra estafa relacionada es la de 
aquellos que se hacen pasar por fotógrafos 
profesionales y convencen al turista para retratarle en 
cualquier punto de la ciudad, algo que suele ser muy 
común en lugares icónicos como el puente de 
Brooklyn en Nueva York. Una vez que la imagen está 
sacada intentan cobrar 20 dólares por ella. Si uno se 


Raperos 
con nuevo disco 


Cuando uno viaja, muchas veces busca 
tendencias, personas o lugares relativamente 
escondidos para no "hacer lo típico”. 

Esa ansiedad por las cosas nuevas es 
aprovechada por los estafadores que portan 
CD de música en la mano y se los ofrecen a los 
turistas bruscamente (casi se lo colocan entre 
los dedos) asegurando que se trata del último 
ехйаго que barrerá en EEUU. También 
pueden ser jóvenes vestidos de raperos que 
juran ser la nueva estrella emergente y que 
ofrecen su CD antes de que salga a la venta 
oficialmente. Una vez que el turista tiene el 
disco en la mano, exige una propina elevada y 
no acepta la devolución. El problema es que 
ese CD, enel dudoso caso de que el visitante 
realmente lo quisiera (y hoy en día tuviera 
dónde escucharlo). normalmente está vacío. 
Una estafa similar es la de las personas que se 
lanzan a lustrar los zapatos del turista con 
crema (aunque sean zapatillas de deporte) 

y luego exige una propina por el servicio. 
prestado, aunque no haya sido solicitado. 


Сотегзе un perrito caliente o una 
brocheta de came de un carrito callejero 
ез una experiencia que muchos no se 
quieren perder. El problema es que 
algunos vendedores se aprovechan de los 
turistas y les cobran de más. Lo 
recomendable es preguntar el precio de 
los artículos siempre antes de realizar la 
compra. También es habitual tratar de 
estafar a turistas que se alojan en los 
hoteles. Al volver a su habitación tras un 


Comida callejera y pizzas invisibles a domicilio 


largo día de caminatas, se encuentran 
con un folleto con un menú de deliciosas 
pizzas que le han destizado por debajo 
dela puerta. Se puede pensar 

que ha sido el hotel pero no: es un 
negocio falso. Al pedir por teléfono, 
elturista da los datos de su tarjeta de 
crédito y asíentrega la información 

a delincuentes que jamás le entregarán 
una pizza. Más bien se la tomarán a su 
salud 


niega, es posible que le hagan chantaje y amenacen 
con usar esa imagen para fines sospechosos. 


Conexiones a Internet 
y vídeos giratorios 


Conectarse a redes de WiFi públicas abiertas es una 
tentación fácil para los visitantes a ciudades 
extranjeras en las que no existe cobertura de móvil 
Laurgencia por encontrar una dirección o la reserva 


еп un restaurante puede llevar a unirse a una de esas 


redes perpetradas por estafadores que se dedican a 
robar toda la información personal del teléfono, 
también la bancaria. En grandes plazas, como Times 
Square en Nueva York, se está extendiendo otra gran 
estafa: la delas estaciones de vídeo giratorias de 360 
grados. No todos los que ofrecen este servicio son 
legales, pero muchos de ellos se aprovechan del 

lío de precios: aseguran que cuesta 30 dólares 
grabarse un vídeo mientras el teléfono gira alrededor 


del protagonista en un vídeo circular de Times Square. 


Luego sugieren que se añada alguien más al grupo 
y graba un nuevo vídeo, exigiendo posteriormente 
60 euros por los dos. 


DISTRIBUCIÓN 
Así se convirtió Walmart en una 
fuerza en el sector publicitario 


Un negocio publicitario con altos márgenes y un rápido crecimiento está cambiando la 
relación del gigante de la distribución con las marcas comerciales. 


Gregory Meyer. Financial Times 
Walmart anunció la semana 
pasada un aumento de las 
ventas de artículos para el ho- 
gar, como ropa, comestibles y 
juguetes. Pero sus beneficios 
aumentaron más rápidamen- 
te gracias, en parte, a un pro- 
ducto que no cabe en ningün 
carrito de la compra: la publi- 
cidad. 

En sus 62 años de historia, 
el mayor minorista del mun- 
do ha comprado infinidad de 
“anuncios en prensa, televisión 
e Internet, Ahora vende tiem- 
po de emisión a otros anun- 
clantes, compitiendo con los 
os de comunicación tra- 
nales por el 
marketing. 

Walmart Connect, 
cio publicitario en Es: 
Unidos, forma parte de un 
sector emergente conocido 
como “medios minoristas”, en 
el que los grandes minoristas 
actúan como punto de cone- 
xión entre vendedores y con- 

sumidores para vender anun- 
s a marcas que buscan 
marcar la diferencia. Según 
las previsiones de Emarketer, 
el gasto en medios minoristas 
en Estados Unidos superará 
los 54.000 millones de dólares 
en 2024, frente a los 18.700 
millones de 2020. 

Previsiblemente, el titán del 
comercio electrónico Ama- 
zon acaparará una cuota del 
77%, mientras que los analis- 
tasde Emarketer calculan que 
Walmart se hará con el 6,8% 
del mercado y unos ingresos 
publicitarios de 3.700 millo- 
nes de dólares. 


Creceun30% 

Sin embargo, esta semana 
Walmart ha revelado en un 
comunicado de resultados 
que su negocio de publicidad 
en Estados Unidos creció un 
30% el año pasado, es decir, 
por encima dela tasa de creci- 
miento de la empresa en su 
conjunto. 

Según las previsiones de 
Emarketer, el sector de los 
medios minoristas alcanzará 
los 130.000 millones de dóla- 
resen cuatro años. La publici- 
dad es mucho más rentable 


que el margen de aproxima-* 


Dramato 


damente el 4% que Walmart 
obtiene de la venta de produc- 
tos y comestibles, y los mino- 
tradicionales están 
viendo ahora la oportunidad 
de arrebatar el negocio a su 
archirrival del comercio elec- 
trónico. 

Las perspectivas de nego- 
cios con mayores márgenes, 
comola publicidad, han entu- 
siasmado a los inversores y 
han contribuido a que las ac- 
ciones de Walmart suban un 
38% este año. 


Anuncios patrocinados 
Una de sus principales fuen- 
tes de ingresos son los resulta- 
dos de búsqueda patrocina- 
dos en la aplicación y el sitio 
web de Walmart, donde los 
vendedores pagan por colo- 
car sus productos en un lugar 
destacado. 

“Aunque las empresas com- 
pran ya resultados de búsque- 
das generales en plataformas 
como Google, la ventaja que 


ofrecen los medios minoristas 
es que disponen de datos no 
sólo sobre lo que los consumi- 
dores ven en sus aplicaciones, 
sino que permiten saber si al 
final se ha efectuado la com- 
praono. 

“En un motor de búsqueda 
de uso general, no se puede 
saber qué pasa una vez que se 
ha hecho clic en un anuncio“, 
explica Ryan Mayward, di- 


rectivo de Walmart Estados 
Unidos. "Nosotros captamos 
el clic, pero también sabemos 
sielcliente compra ese articu- 
lo concreto una vez que ha 
visto el anuncio o ha interac- 
tuado con él. Ese es el princi- 
pal valor añadido de los me- 
dios minoristas frente a otros 
tipos de medios”. 


Ventaja frente a Amazon 
Adiferenciade Amazon, Wal- 
mart tiene 4.600 grandes al- 
macenes en Estados Unidos, 
además de cientos de outlets 
Sam's Club. "Ahí es donde 
Walmart tiene una escala соп 
la que Amazon no puede 
competir", sentencia Marza- 


mo. 

John David Rainey, direc- 
tor financiero, explica que 
Walmart puede relacionar las 
compras de los clientes con 
los anuncios que vieron días 
antes, utilizando para ello los 
datos de las tarjetas bancarias 
y los pagos electrónicos. 


"Cuando pasa una semana y 
decides comprar ese artículo 
en una tienda, sabemos que 
ha habido una relación con el 
anuncio", refiere a un analista. 

Walmart está aumentando 
también la publicidad dentro 
de sus tiendas para comple- 
mentar las campañas en linea. 
Mayward, antiguo ejecutivo. 
de Amazon, arguye que, a 
efectos publicitarios, dichas 
tiendas pueden ayudar a con- 
trarrestar la fragmentación de. 
losmedios. 


140 millones ala semana 

A continuación, sefiala: "140 
millones de personas com- 
pran aquí cada semana. Es un 
püblico enorme". Reciente- 
mente, en una visita reciente a 
un Walmart Supercenter de 
Estados Unidos, Mayward se 
detuvo ante los mostradores 
de carne y de la panadería, so- 
bre los quese habían instalado 
pantallas digitales, “Dentro de 
unos días lanzaremos oportu- 


nidades publicitarias en las 
pantallas de la charcutería y 
en las de la panadería”, co- 
mentó. De igual forma, la pu- 
blicidad se mezclaba con la 
música que sonaba en la tien- 


pantallas de los quioscos de 
autoservicio mostraban 
anuncios 

La respuesta de los provee- 
dores de Walmart a la prolife- 
raci са opciones pablicia- 


yn 

ster, lo que los minoris- 
tas ganan por un lado "puede 
suponer, por otro, una pérdi- 
da para los anunciantes”, que 
se ven obligados a comparar. 
distintas redes de medios mi- 
que compiten entre 


Presiónalas marcas 
Aunque, en general, prevén 
quelosmedios minoristas van 
acrecer, los analistas contem- 
plan también la posibilidad de 
que surjan nuevos puntos de 
fricción en la relación entre 
los grandes minoristas y las 
grandes marcas, entre ellos 
que las marcas se sientan pre- 
sionadas a comprar anuncios 
para mejorar su acceso a las 
estanterías de los minoristas. 
En una encuesta de Forrester, 
el 1996 de los ejecutivos de 
márketing afirmaba que su 
motivación para gastar en 
medios minoristas era fortale- 
cer su relación con el minoris- 
taen cuestión, 

Además, está la cuestión de 
si los consumidores se cansa- 
rán de las campañas coordi- 
nadas que les siguen en Inter- 
net y en las tiendas. “Introdu- 
cirmedios digitales en lugares 
desconocidos puede ser un 
error embarazoso si no cae 
bien entre los compradores”, 
señala Emarketer. 

Walmart es consciente del 
riesgo de que los comprado- 
res encuentren los anuncios 
molestos o fastidiosos. "Que- 
remos que contribuyan a la 
experiencia de compra", afir- 
ma Mayward: "No se trata de 
restarle valor, Tienen que be- 
neficiar al cliente de alguna 
manera”. 


